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« Quelles infrastructures économiques essentielles  
pour  ıïĕ×Ĝåïı ĕʷðåģĜģěăï ïĽrenforcer sa résilience au Luxembourg? » 

 

Résumé exécutif  

 

Les ëðåăĵăģĜĵ ïĽ ĕïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ëʷ×łďģłıëʷĀłă ëðĽïıěăĜïĜĽ ĕïĵ ðåģĜģěăïĵ ʬģł ĕïĵ ëðĮïĜĵïĵʭ ïĽ ĕ× å×Į×åăĽð ëï
résilience (ou les fragilités) de demain.  

[ʷ ååģıë ëï åģ×ĕăĽăģĜ ɊɈɊɋ- 2028 du Gouvernement du Luxembourg vise une relance économique par le biais, 
entre autres, de grands investissements publics  : 

«  ł ōł ëʷłĜï ĵăĽł×ĽăģĜ åģĜďģĜåĽłıïĕĕï ëăúúăåăĕï ïĽ ëł åģĜĽïœĽï ëï ĮģĕŔåıăĵï ×łİłïĕ ĜģĽıï Į×Ŕĵ ïĵĽ
confronté, le Gouvernement doit mener une politique de relance économique  ʬʗʭ en maintenant 
les investissements publics à un niveau élevé afin de répondre aux défis actuels et futurs liés à 
ĕʷðōģĕłĽăģĜ ëðěģûı×ĮĀăİłï ïĽ Ü ĕ×double transition durable et digitale . »  

En Union européenne, le Luxembourg se démarque par sa ĮģĕăĽăİłï ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ×ěäăĽăïłĵï avec un budget  
public pour les infrastructures supérieur à la moyenne européenne. [ʷïĜďïł åģĜĵăĵĽïà combiner relance 
économique immédiate et transformation bas carbone long terme des infrastructures  essentielles, en décidant 
judicieusement , sur base dïĵ åģĜĜ×ăĵĵ×Ĝåïĵ ëʷ×łďģłıëʷĀłăʔen quoi investir pour bénéficier des effets 
multiplicateurs des investisĵïěïĜĽĵ ʬïěĮĕģăĵʔ ıïĜĽıðïĵ úăĵå×ĕïĵʗʭ, tout en  renforç ant la résilience des 
constructions  pour les générations futures . En effet, le contexte de dépassement des limites planétaires et 
ëʷăĜĵðåłıăĽð ðåģĜģěăİłï ûĕģä×ĕï ăěĮģĵï ëï Ĝģłōïĕĕïĵ åģĜĽı×ăĜĽïĵ Ü ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜʔ ăĜðëăĽïĵ ë×Ĝĵ ĕʷĀăĵĽģăıï
humaine. Il crée aussi de nouvelles opportunités économiques pour décarboner, repenser , sécuriser et adapter 
nos infrastructures.  

Au niveau européen, la directive  sur la résilience des entités critiques , entrée en vigueur en 2023, impose aux 
9Ľ×Ľĵ ěïěäıïĵ ëï ĕʷ§8 ëï ĮıïĜëıï ëïĵ ěïĵłıïĵ ĵĮðåăúăİłïĵ Įģłı û×ı×ĜĽăı İłï ĕïĵ ĵïıōăåïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĵ ×ł ě×ăĜĽăïĜ
des fonctions sociétales ou des activités économiques vitales soient fournis sans entrave dans le cadre du marché 
intérieur.  Chaque État membre doit avoir recensé les entités critiques pour les 11 secteurs énumérés dans la 
directive et adopter , d'ici à juillet 2026 , une stratégie national e pour renforcer leur résilience.  

Partant de ces prémisses nationales et communautaires , la présente étude prospective traite des projets 
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵ Ü ĕʷðåģĜģěăï Ĝ×ĽăģĜ×ĕïʔqui permettraient  au Luxembourg de relancer son économie  
et de renforcer sa résilience face aux perturbations et contraintes qui marquent notre temps. Passant en rubrique 
lïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ Ĝ×ĽăģĜ×ĕïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵ Į×ĵĵðïĵ ïĽ ĮıðĵïĜĽïĵʔ ĕʷðĽłëï ïœĮĕģıïcinq trajectoires prospectives 
pour les futurs ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ëʷăěĮģıĽ×Ĝåï ðåģĜģěăİłï Ĝ×ĽăģĜ×ĕïʓ 

 

Compte tenu des investissements colossaux en infrastructures İłʷïĜĽı×înent les transitions vers un monde post -
fossile, un nouveau type de questions stratégiques ĵʷăěĮģĵï ×łœ Įĕ×Ĝăúăå×Ľïłıĵ ïĽ ëðåăëïłıĵ ëʷ×łďģłıëʷĀłă : 
.ģěěïĜĽ ×ĵĵłıïı ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ïĽ ĕ× ě×ăĜĽïĜ×Ĝåï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ōăĽ×ĕïĵ ë×Ĝĵ łĜ åģĜĽïœĽï ëï ı×ıðú×åĽăģĜ
matéri elle, de plafond carbone et de contraintes budgétaires ?   Comment construire , et reconstruire tous le 30 à 
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50 ans -  quand les installations productrices ëʷðĜïıûăï ıïĜģłōïĕ×äĕïde première génération arrivent en fin de vie 
-  une nouvelle génération de ces installations ? Quelles priorités de constructions économiques dans un contexte 
ëï ĕăěăĽ×ĽăģĜ ëï ĕʷïĵĮ×åï ëăĵĮģĜăäĕï ïĽde åģěĮðĽăĽăģĜ ïĜĽıï ëăúúðıïĜĽĵ łĵ×ûïĵ ëł úģĜåăïı ʬıðĵăëïĜĽăïĕʔ ĵģåă×ĕïĵʔ ʗʭʔ
sachant que ĕʷðōģĕłĽăģĜ ëðěographique à long - terme est incertaine et que le Luxembourg  vise à limiter  
ĕʷ×rtificialisation du sol ? Comment adapter les infrastructures aux cybermenaces et aux extrêmes climatiques  ? 
Faut- il des lignes électriques enfouies pour les protéger de la canicule et des tempêtes, ou aériennes pour les 
ěïĽĽıï Ü ĕʷ×äıă ëïĵ ăĜģĜë×ĽăģĜĵ ? Que faire chez soi, et que faire en concertation avec les pays voisins ou en Union 
européenne  ? Dans quel choiœ ëʷinfrastructures  ăĜōïĵĽăı ×łďģłıëʷĀłă Įģłı Ĝï Į×ĵ ĵʷïœĮģĵïıles générations futures 
aux infrastructures carbonées échouées ?  

« Looking back to see ahead  » : la revue historique  des infrastructures depuis les origines de la nation 
luxembourgeoise montre  leur place fondamentale dans la construction et le développement  du pays, mais aussi 
la forte imbrication des infrastructures  ïĽ ëï ĕʷðĜïıûăïʔ ĕʷăěĮģıĽ×Ĝåï ëïĵ åģĜĜïåĽăģĜĵ Ľı×Ĝĵúıģntalières et le rôle 
primordial des importations de matières premières  pour la construction . Au Luxemburg comme ailleurs, le recul 
montre que les travaux connaissent de longues phases de conception . Leur exécution dépasse 
systématiquement et significativement les durées et les budgets prévus. Certains projets longtemps dans les 
cartons  ont nécessité un cataclysme pour voir le jour. Tel est p.ex. le cas avec le plan prospectif Marshall  de 
ıïåģĜĵĽıłåĽăģĜ ëï ĕʷ8łıģĮï ×Įıöĵ la 2ème guerre mondiale . Il ïĵĽ Ü ĕʷģıăûăĜï ëʷłĜ ĵłıĵ×łĽ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕ résultant en  
travaux publics majeurs. 

Le regard en arrière nous enseigne aussi que certains travaux abandonnés ou rétrogradés  redeviennent 
intéressants  Ü ĕʷöıï des transitions énergétiques, climatiques ou écologiques  du XXIème siècle : extension des 
transports ferroviaires et fluviaux de fret,  amélioration de la liaison ferroviaire Luxembourg -Bruxelles, achèvement 
de stations hydro -électriques non - réalisées après-guerre, raccordement au réseau européen de trains de nuits, 
ıïĜúģıåïěïĜĽ ëï ĕʷăĜĽïıåģĜĜïœăģĜ ðĕïåĽıăİłï ïłıģĮðïĜĜïʔ ʗ 

Le contexte actuel  ěģĜĽıï ×łĵĵăʔ İłʷ×ł- delà de la décarbonation de nos systèmes, les travaux publics du futur 
devront  répondre à un nouveau besoin vital, celui de ĕʷadaptation et de  la résilience des infrastructures critiques,  
des populations et de ĕʷ×ĮĮ×ıïăĕ ĮıģëłåĽăú ú×åï ×łœ ×ëōïıĵăĽðĵ åĕăě×Ľăİłïĵ ïĽ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕïĵ, mais aussi face 
aux menaces sécuritaires qui pèsent sur les infrastructures économiques .  

La sécurité économique dépend ainsi du degré de  protection de s infrastructures essentielles. La stratégie de 
sécurité économique  de la Commission européenne de 2023 identifie  quatre  grands types de risques de sécurité 
économique  :  

¶ Les ıăĵİłïĵ Įģłı ĕ× ıðĵăĕăïĜåï ëïĵ åĀ×ćĜïĵ ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĽ ĕ× ĵðåłıăĽðénergétique ;   
¶ Les risques pour la sécurité physique et la cybersécurité des infrastructures critiques ;  
¶ Les risques liés à la sécurité technologique et aux fuites technologiques ; et  
¶ Les risques de militarisation des dépendances économiques ou de coercition économique.  

La prospective  -  ĕʷðĽłëï ëïĵ úłĽłıĵ Įĕ×łĵăäĕïĵ-  peut être une clé pour étudier des alternatives, identifier les risques 
et en déduire  ĕïĵ ĮıģďïĽĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ future - fit . Partant des mégatendances  et signaux faibles actuels, 
pertinents pour le secteur de la construction, elle dresse les contours des conditions auxquelles pourraient faire 
face les infrastructures à long terme . Face aux défis historiques  décrits plus haut , la prospective aide à préparer 
aux risques émergents . 

La présente analyse vise un ĀģıăřģĜ ăĜĽïıûðĜðı×ĽăģĜĜïĕ ëʷ×ĜĽăåăĮ×ĽăģĜ ×ĕĕ×ĜĽ ďłĵİłʷïĜ ɊɉɈɈʔ ëģĜå ëʷăåă ɏɍ ×Ĝĵ ou 3 
générations.   Įıöĵ ĽģłĽʔ Įģłı ĵï ĮıģĽðûïı ëï ĕʷï×łʔ ĕïĵ s×Ŕĵ-Bas ou Singapour planifient ces infrastructures sur 
100 ans. [× .ĀăĜï åģĜèģăĽ ĕïĵ ăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜĵ ëï ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăï Įģłı łĜï ëłıðï ëï ōăï ëï ɊɈɈ ×Ĝĵʓ 

sģłı ĕʷðåģĜģěăï ïĽ ĕʷăĜëłĵĽıăï luxembourgeoise s, lʷ×Ĝ×ĕŔĵï ıïĽăïĜĽ les grandes tendances  infrastructurelles 
pertinentes suivantes :  

¶ Une vulnérabilité croissante des infrastructures face aux risques biophysiques et sécuritaires , dans un 
contexte de contraintes matérielles et énergétiques  ïĽ ëʷăĜĽïıdépendance  algorithmique globale  ; 

¶ Une prise de conscience de la nécessité ëʷ×ë×ĮĽïı ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ōăĽ×ĕïĵ Ü ĕ× ëðıăōïclimatique , bien 
que les mesures prises restent largement en deçà des besoins anticipés. [e̫xposition des investissements 
et actifs aux dommages physique et économique  est en général sous-estimée ; 
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¶ Une attente de la société pour des infrastructures transformatives, abordables, inclusives et fiables (ODD 
9), socles de la cohésion sociale et de la résilience civique ; 

¶ Un poids toujours plus grand de la construction d'infrastructures dans la relance économique  tout en 
veillant à en réduire le coût unitaire , ë×Ĝĵ łĜï åģĜďģĜåĽłıï ëï Ľ×łœ ëʷăĜĽðıóĽ ïĽ ëʷïĜëïĽĽïěïĜĽ åıģăĵĵ×ĜĽs 
des Etats. Fonction et résilience avant ostentation et prestige  ; 

¶ Les matériaux de construction ne suivent plus. Les matières premières stratégiques pourraient constituer 
une limite à la décarbonation. Pour éviter des ûģłĕģĽĵ ëʷðĽı×ĜûĕïěïĜĽet surprix lors de 
lʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ě×Ľðıă×łœ ëïconstruction , il est nécessaire ëʷ×ĵĵłıïıpréalablement et à long-
terme la convergence entre offre et demande ( bouclage biophysique ) de ressources sous contraintes  
(métaux critiques, biomasse  sous pression, électricité  et ciment décarbonés , H2 vertʔ ĵģĕĵʔ ï×ł ʗ) ;  

¶ La nécessité ëï ıðëłăıï ĕʷempreinte matérielle et énergétique des infrastructures, de construire 
sobrement et dʷ×ååıģître la longévité des installations  industrielles ; 

¶ Le caractère de plus en plus stratégique  des travaux publics, une sécurité de planification  de plus en plus 
long-Ľïıěï Įģłı ëïĵ ïúúģıĽĵ ëʷðİłăĮïěïĜĽ ëï Ľı×ĜĵăĽăģĜ ëï Įĕłĵ ïĜ Įĕłĵ ĕģłıëĵ, avec un impératif 
ëh̫iérarchisation des infrastructures à construire ou à maintenir , ïĜ úģĜåĽăģĜ ëʷłĜï Į×ıĽ ëï ĕïłı ĮïıĽăĜïĜåï
Ľı×Ĝĵúģıě×ĽăģĜĜïĕĕï ïĽ ĽïåĀĜăİłï ïĽ ëʷ×łĽıï Į×ıĽ ëï ĕïłı łĽăĕăĽð ĵģåă×ĕï ; 

s×ıĽ×ĜĽ ëï ĕÜʔ ĕʷðĽłëï ăëïĜĽăúăï ĕïĵ ăĜåģĜĜłïĵ ĵĮðåăúăİłïĵau secteur de la construction au Luxembourg qui évoluent 
suivant le contexte . Comme elles sont nombreuses, la complexité est réduite en les regroupant schématiquement 
en quatre groupes de  bifurcations ʔ åʓ Ü ëʓ ëïĵ ĽïĜë×Ĝåïĵ ëģĜĽ ĕʷðōģĕłĽăģĜ úłĽłıï ïĵĽ Ľıöĵ ăĜåïıĽ×ăĜï. Ce sont ces 
bifurcations  qui pourraient marquer  particulièrement la direction que prendront l es infrastructures économiques 
critiques  au Luxembourg :  

¶ Risques systémiques anticipés ou non -anticipés  ? 

ʝ złååöĵ ģł ðåĀïå ëï ĕʷ×daptation aux menaces biophysiques par la robustesse et la redondance 
infrastructurelle s ? 

ʝ Protection des infrastructures face aux insécurités économiques  et énergétiques, à la cyber -
malveillance, à la fuite technologique  -  ou pas ? 

ʝ Continuation de constructions basées sur les énergies fossiles ( actifs échoués ), dépendance de 
surcapacités infrastructurelles (overbuildʭ ģł ëʷEléphants blancs surdimensionnés -  ou pas ? 

ʝ Continuation de la couverture par les assurances des infrastructures non - résistantes au 
changement climatique  -  ou pas ? 

 

¶ Economie et démographie , boom or bust  ?  

ʝ Croissance ou étiolement démographique  au Luxembourg ?  

ʝ .ģĜĽăĜł×ĽăģĜ ëï ĕʷ×łûěïĜĽ×ĽăģĜ ëï ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜ ăĜĽðıăïłıï ëïmatières -  ou pas ?  

ʝ Saturation territoriale  et Peak Infrastructure  au Luxembourg -  ou pas ?  

ʝ Compétences  techniques ïĽ ëʷingénierie nouvelles disponibles ʨ ou pas. Compétition ou 
coopération entre Etats, régions, entreprises pour les talents et connaissances  ? 

 

¶ Décentralisation ou centralisation  territoriale  et géopolitique  ? 

ʝ Nationalisme et subsidiarité  infrastructurel s, ou mutualisation et dévolution de grands travaux  au 
niveau européen ? 

ʝ Protectionnisme  national des ressources et chaînes de valeurs, installations et entreprises  
(national- owned) ou détention  par des non-nationaux (foreign -owned) ? 

ʝ Cartellisation  globale des marchés de matières premières stratégiques , course aux ressources 
critiques  et terres rares ou coopération  internationale et accession de ces matières au statut de 
biens publics globaux ?  
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ʝ Utilisation accrue des ressources présentes sur le territoire  (topographie, matériaux, mines, 
ûðģĽĀïıěăïʗʭ en mode récupération et recyclage , home-shoring et near- shoring, ou continuation 
de la dépendance aux importations  de ressources rares (sable, calcaire, terres rares et métaux 
åıăĽăİłïĵʔ äģăĵ ʗʭ Ĝðåïĵĵ×ăıïĵ Ü ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ? 

 

¶ Continuité ou rupture technologique  et industrielle  ? 

ʝ Technologies éprouvées et commercialisées, ou ıłĮĽłıï ëʷăĜĜģō×ĽăģĜʔtechnologies non-encore 
inventées, spéculatives ou non-matures  ? 

ʝ Technicisation accélérée  ou technologies anciennes revisitées car sobres en ressources (p.ex. 
transport ferroviaire  et f luvial, ascenseurs à bateaux, solutions basées sur la nature, systèmes 
passifs ou analogues, low techʗʭ ? 

 

 

Sur cette base, cinq trajectoires hypothétiques de développement potentiel des infrastructures économiques à 
horizon 2100 sont esquissées pour le Luxembourg,  en Grande Région et en Europe : 

ʝ Trajectoire T1 :   Technosphère nationale circulaire et adaptée aux extrêmes  climatiques ,  

ʝ Trajectoire  T2 :   Mutualisation de  méga- infrastructures en Europe , 

ʝ Trajectoire  T3 :   Virtualisation des infrastructures , 

ʝ Trajectoire  T4 :   Infrastructures échoué es et carbone verrouillé ,  

ʝ Trajectoire  T5 :   Micro- infrastructures décentralisées et résilience éclatée. 

 

Trajectoire T1 :  Technosphère nationale circulaire et adaptée aux extrêmes  climatiques   

Confronté à la ěģĜĽðï ëïĵ åıăĵïĵ ïĽ ëïĵ ăĜåïıĽăĽłëïĵʔ ĕʷ8Ľ×Ľ ıïĜúģıåï ĵïĵ Įıðıģû×Ľăōïĵ ïĽ ëðåĕ×ıï ĕe tissu bâti du 
pays comme un stock fini  ayant atteint son étendu e maximale. Des moyens conséquents sont mobilisés pour 
ĕʷ×ë×ĮĽïı ×łœ ĮïıĽłıä×ĽăģĜĵ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕïĵʓ Lĕ Ĝʷy aurait plus de prise nette de terre et de matériaux vierges , 
mais un recyclage et un entretien continus des constructions existantes . Un parc infrastructurel qui ne grandit 
plus en surface est plus facile à maintenir et à adapter aux ăĜĽïěĮðıăïĵ ïĽ ëăĵıłĮĽăģĜĵ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕïĵ İłʷłĜ
tissu bâti en constante extension.  [ʷïúúģıĽ ō× ëģĜå ë×Ĝĵ ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëï ĕʷïœăĵĽ×ĜĽ, la rénovation est rapide en ayant 
recours au high tech embarqué et au low tech  revisité. Ces infrastructures adaptées du  futur stockent du carbone 
ïĽ ëï ĕʷï×ł ïĽ ĮıģëłăĵïĜĽ Įĕłĵ ëʷðĜïıûăï İłï åï İłʷïĕĕïĵ Ĝï åģĜĵģěěïĜĽʓ Elles résistent aux adversités et mettent 
Ü ĕʷ×äıă ĕïĵ ĮïıĵģĜĜïĵ ïĽ ĕïĵ ×åĽăúĵʓ 

 

Trajectoire T2 :   Mutualisation de  méga- infrastructures en Europe  

Un building boom  est en route pour réaliser la transition énergétique. [ʷăĜĽïıdépendance  entre  infrastructures 
åıăĽăİłïĵ ĵʷ×åcentue  Ü Ľı×ōïıĵ ĕʷEurope. hĜ ×ååģıëï ěģăĜĵ ëʷăěĮģıĽ×Ĝåï ×łœ ëðåăĵăģĜĵ Ĝ×ĽăģĜ×ĕïĵʓDe grandes 
infrastructures critiques et stratégiques (énergie, eau, communication ʔ ʗʭsont modernisées , connectées, 
adaptées et construites de concert entre  pays limitrophes (« Grande Région ») ou au niveau du continent , voire 
au-delà des frontières européennes . Pour réduire les coûts et rester compétitif, ĕʷ8łıģĮï ěăĵï ě×ĵĵăōïěïĜĽsur 
les économies dʷðĜïıûăï et la production locale . [E̫urope profite de son étendue géographique et de ses atouts 
territoriaux pour produire  lʷðĜïıûăï ä×ĵ å×ıäģĜï ĕÜåʷïĵĽ le moins cher possible (p. ex. solaire au sud, éolien et hydro 
au nord du continent , géothermie partout ). La bonne interconnexion du réseau euroĮðïĜ ëʷðĕïåĽıăåăĽðet de 
nouveaux câbles sous-marins permet tent  de dispatcher cette énergie  Ü Ľı×ōïıĵ ĕʷ8łıģĮïvers les grands centres 
urbains et industriels de consommation.  [ʷăĜĽïıåģĜĜïœăģĜ ëïĵ ıðĵï×łœ Ĝ×ĽăģĜ×łœ ëʷï×ł ĮïıěïĽ ëʷðİłăĕăäıïı ïĜĽıï
régions déficitaires et excédentaires en eau. [ʷ8łıģĮï ıðłĵĵăĽ ×ăĜĵă Üsauvegarder son tissu industriel et devient 
exportat rice ëï ĽïåĀĜģĕģûăïĵ ïĽ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʓ 
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Trajectoire T3 :   Virtualisation des infrastructures   

Au croisement  ëï ĕ× ëăûăĽ×ĕăĵ×ĽăģĜʔ ëïĵ ĽïåĀĜģĕģûăïĵ ëï ĕ× ëðúïĜĵï ïĽ ëï ĕʷïĵĮ×åïʔ ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĵłı ¢ïııï
deviennent de plus en plus abstraites et virtuelles, avec la promesse de consommer moins de surfaces , matière, 
énergie et eau. Plutôt que construire une nou velle centrale électri que, on optimise et balance les flux variables de 
production intermittente et de ëïě×Ĝëï ëʷðĕïåĽıăåăĽð pour éviter des pénuriesʓ sĕłĽĦĽ İłï ëʷ×łûěïĜĽïı ĕï Ĝģěäıï
de propriétaires de voiture et de construire une nouvelle autoroute, la mobilité devient un service sur demande. 
[ʷłĵăĜï ëł úłĽłı ïĵĽ åģĜĜïåĽðï ×ōïå ëïĵ ×ĵĵïěäĕ×ûïĵ ģĮĽăěăĵðĵ ïĜ ëăúúðıïĜĽĵ ĕăïłœʓ [× ëăûăĽ×ĕăĵ×ĽăģĜ ĜʷðĽ×ĜĽ Į×ĵ
ëðě×Ľðıă×ĕăĵðï ʬë×Ľ×åïĜĽïıĵʔ åĀăĮĵʔ ĵïıōïłıĵʔ ģıëăĜ×Ľïłıĵʔ åĕăě×Ľăĵïłıĵʔ ×ĜĽïĜĜïĵʔ åÚäĕïĵʔ ʗʭʔles ter res rares et les 
matériaux de construction proviennent ëï ĕʷïĵĮ×åï ģłdes fonds marins. [ʷðåģĜģěăïalgorithmique  qui en résulte 
est très énergivore, mais procure de nouvelles recettes fiscales levées sur les données. Elle est aussi vulnérable 
aux cyber-×ĽĽ×İłïĵʔ åï İłă ōïıı× ĕʷ×ōöĜïěïĜĽ ëʷłĜ ě×ıåĀð ëï ĕ× ëðúïĜĵïʔ ëï ĕ× ĵðåłıăĽð ïĽ ëïĵinfrastructures  
« militarisées ». 

 

Trajectoire T4 :   Infrastructures échouées et carbone verrouillé  

Le Luxembourg ne réussit pas à décarboner ses infrastructures, qui restent dépendantes des énergies fossiles  
importées , perdent en valeur et échouent (« stranded assets »). Le verrouillage carbone (carbon lock - in) fait 
ıðúðıïĜåï Ü ĕʷïĜĵïěäĕï ëïĵ ĽïåĀĜģĕģûăïĵ, infrastructures, institutions et normes qui sont incohérentes ou 
incompatibles avec un avenir à faibles émissions de carbone. 4×Ĝĵ łĜ ëïıĜăïı ĵłıĵ×łĽʔ ĕʷăĜëłĵĽıăï úģĵĵăĕï Įģłĵĵï
pour des infrastructures de Carbon Capture Storage and Use afin de pouvoir c ontinuer à produire tout en 
maîtrisant les émissions. Sont concernés toutes les infrastructures liées directement aux énergies fossiles et tous 
les investissements dans ces ðĜïıûăïĵʔ İłï åï ĵģăĽ ëï ĕ× Į×ıĽ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïłıĵ Įıăōðĵ ģł Įłäĕăåĵʔ ëï ä×Ĝİłïĵ ëï ĕa 
place financière  ou des fonds de pensions , ×ōïå ëïĵ ĮïıĽïĵ ëï ıïōïĜłïĵ İłă ĵʷðĽïĜëıģĜĽ ĵłı ĕïĵ ĵ×ĕ×ıăðĵʔles 
fournisseurs et les bénéfi ciaires de transferts sociaux . Vu la densité énergétique des énergies fossiles, les retours 
sur investissement restent hauts pendant un moment . En fin de compte, les pertes risqueroĜĽ ëʷóĽıïsupportées 
par les gouvernements . 

 

Trajectoire T5 :   Micro- infrastructures décentralisées et résilience éclatée 

Dans cette hypothèse, l a planification transcontinentale des infrastructures est un échec  et le niveau national 
ĵʷðō×Įģıï ú×åï ×łœ ëðúăĵ. Le marché unique ëï ĕʷðĜïıûăï Ĝï ďģłï Į×ĵ ïĽ ĕïĵ Ľı×ĜĵúïıĽĵ ëʷðĕïåĽıăåăĽð ïĜĽıï 8Ľ×Ľĵ
ěïěäıïĵ ëï ĕʷ§8 ĵģĜĽ ĽıģĮ ĕăěăĽðĵʓ 4ł coup, des entités décentralisées  -  communes, entreprises privées ou 
organisations citoyennes -  prennent en main  leur approvisionnement élémentaire et leurs infrastructures de base.  
Les ressources présentes sur le territoire (compétences et savoir - faire, eau, soleil, vent, topographie, sols et 
ěăĜïı×ăĵʔ äăģě×ĵĵïʔ ûðģĽĀïıěăïʗʭ ĵģĜĽ åģĜďłûłðïĵ ĕģå×ĕïěïĜĽ Įģłı ×ĵĵłıïı łĜï ěïăĕĕïłıï ×łĽģĜģěăï ïĽ
efficience énergétique, alimentaire, hydrique ou matérielle au bénéfice des communautés et des entreprises  
résidentes. Ceci peut se faire en dépit des initiatives nationales ou européennes, lentes et chères à mettre en 
oeuvre, ou en complément à celles - ci, on-grid  ou off - grid . Cependant, ce système de pro- sumers et 
ëʷ×łĽģĵłúúăĵ×Ĝåï ĕģå×ĕïà lui seul ne génère pas assez de surplus pour maintenir une industrie lourde ou étendre 
les datacenters énergivores.  Certains territoires se replient sur soi ou entrent en rapport de force . 4a̫utres 
coopèrent  en fonction des espaces de vie et des usages communs de ressources.  

Pour avoir uĜï ōłï ëʷïĜĵïěäĕïʔ ĕïĵcinq trajectoire s peuvent être  placées sur une matrice 2x2  selon des 
bifurcations préalablement identifiées . Le comportement des trajectoire s en fonction des circonstances qui se 
manifesteraient  ou qui se combineraient  est ainsi rendu plus explicite .  

4×Ĝĵ ĕʷïœïěĮĕï åă- contre, les axes représentent les deux bifurcations «  risques anticipés/risques non -anticipés  » 
et « centralisation/décentralisation  ». La trajectoire T1 Technosphère nationale circulaire et adaptée serait 
ıģäłĵĽï ïĽ ×ëðİł×Ľï ë×Ĝĵ łĜ åģĜĽïœĽï ëʷ×ĜĽăåăĮ×ĽăģĜ ëïĵ ıăĵİłïĵsystémiques et ëʷ×úúăıě×ĽăģĜ ëï ĕʷ×łĽģıăĽð
centrale voire de subsidiarité (suffisance  ?) nationale. La trajectoire T2 Do something big  en Europe demande une 
planification supra -nationale et une coopération public -privé fortes, se heurtant aux prérogatives nationales. La 
trajectoire T4 Infrastructures carbonées et échouées sous-estimerait les risques et se manifesteraient par des 
grandes installations centralisées  et non- régulées. Le localisme T5 promet plus de flexibilité, agilité et autonomie, 
mais risque de finir en îlots disparates vulnérables. Dans les 4 trajectoires, la digitalisation des infrastructures (T3) 
va de soi, à des doses variables en fonction de ĕʷĀŔĮģĽĀöĵï.  
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La note de cadrage permet de conclure que le Luxembourg est contraint dans ses åĀģăœ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ
économiques décarbonées par les limitations matérielle et territoriale . CĀ×İłï ëðåăĵăģĜ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ïĜ
infrastructure se révèle stratégique et sensible. Pour r endre les infrastructures vitales robustes face aux  aléas 
climatiques  et menaces économiques ĵðåłıăĽ×ăıïĵʔ ĕʷanticipation , la prévoyance ïĽ ĕʷ×ıäăĽı×ûï ĵģĜĽ ëï mise. Les 
Next Gen Infrastructures  devraient en outre  :   

 

¶ Intégrer la résilience à tous les échelons de gouvernance infrastructurelle  ʨ supranational, national, 
régional, communale, entrepreneuriale , et à travers tous les stades de projet, de la  planification, à la 
sélection et au financementʔ ďłĵİłʷÜ ĕʷïœðåłĽăģĜʔ ĕʷłĽăĕăĵ×ĽăģĜʔ ĕ× ě×ăĜĽïĜ×Ĝåï ïĽ ĕï ëðě×ĜĽöĕïěïĜĽ ģł ĕï
ıïåŔåĕ×ûï ëï ĕʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ;   

¶ Définir collectivement , en application de la directive CER, les infrastructures critiques  et essentielles, en 
veillant à y intégrer les industries produisant de biens de base. Evaluer leur exposition aux dommages 
physiques et aux défaillances digitale s et ×ııóĽïıʔ ëʷăåă ɊɈɊɎʔ łĜï ĵĽı×Ľðûăï Ĝ×ĽăģĜ×ĕï Įģłı ×ěðĕăģıïı ĕïłı
résilience ; 

¶ Prioriser les constructions essentielles à effectuer, à reconfigurer, à abandonner ou à mutualiser , sur le 
plan national et  ×ōïå ĕïĵ ıðûăģĜĵ ïĽ Į×Ŕĵ ōģăĵăĜĵʓ Lĕ ĵʷ×ûăĽ ëð̫ōăĽïı ëʷăĜōïĵĽăı ë×Ĝĵ ëïĵ ×åĽăúĵ ðåĀģłðĵou 
ëʷ×ä×ĜëģĜĜïıʔ Į×ı ě×Ĝİłï ëʷ×ĜĽăåăĮ×ĽăģĜʔdes structures  ou services encore utiles ou résistants au temps 
(p.ex. corridors de tram, lignes de trains de nuits , voies navigablesʗʭ. M×ăĜĽïĜăı ĕʷðĽ×Ľ ëł Į×ĽıăěģăĜï ïœăĵĽ×ĜĽ 
et étendre sa durée de vie est dans ce contexte primordial  ;  

¶ Saisir ĕʷģĮĮģıĽłĜăĽðëu̫ne meilleure intégration infrastructurelle européenne et intensification des co -
constructions transfrontalières. On pense Ü ĕ× ûïĵĽăģĜ Ľı×ĜĵúıģĜĽ×ĕăöıï ëï ĕʷï×ł ïĽ ëł äģăĵʔau 
raccordement  du Luxemäģłıû ×łœ ıðĵï×łœ Ľı×ĜĵïłıģĮðïĜĵ ëʷðĜïıûăï ʬăĜĽïıåģĜĜïåĽăģĜĵʔ å×Į×åăĽðĵ ëï
Ľı×ĜĵúïıĽ ëʷðĕïåĽıăåăĽð ïĜĽıï Į×Ŕĵʔ ĵĽ×ĽăģĜĵ ëï Ľı×ĜĵěăĵĵăģĜʔ Ľı×Ĝĵúģıě×Ľïłıĵʔ ðĕïåĽıģĕŔĵïłıĵʔ ĵĽģåĒ×ûïʗʭ
et de logistique bas carbone (ferroviaire et fluviaux pour personnes (y com pris trains de nuit) et fret (y 
compris train Luxembourg -Chine) ʗʭʔ ×ł ıăĵİłï ëï ōģăı ĕï Į×Ŕĵ ïĜúïıěïı ë×Ĝĵ łĜï Ľı×ďïåĽģăıï ëï ěģäăĕăĽð
internationale intense en carbone (aérien, routier).  

¶ Prévoir un Ĝģłōï×ł ĽŔĮï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï qui est celui des infrastructures adaptées aux disruptions 
environnementales et permettant Ü ĕʷðåģĜģěăï ïĽ Ü ĕ× ĵģåăðĽð ëï ĵʷŔ ×ë×ĮĽïı, en combinant  : 

¢нΥ aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎŜƴ9ǳǊƻǇŜ

¢пΥ /ŀǊōƻƴ ƭƻŎƪπƛƴ
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ

ŞŎƘƻǳŞŜǎκ9ƭŞǇƘŀƴǘǎ ōƭŀƴŎǎ

¢мΥ¢ŜŎƘƴƻǎǇƘŝǊŜ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ϧ

ŀŘŀǇǘŞŜ

wƛǎǉǳŜǎ
ǎƻǳǎπŜǎǝƳŞǎ

р ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ κ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ

wƛǎǉǳŜǎ
ŀƴǝŎƛǇŞǎ

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ κ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ

¢рΥ aƛŎǊƻπ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ

Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ

¢оΥ ±ƛǊǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
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o Les solutions grises (avec assistance énergétique ʕ å×Ĝ×łœʔ ĮģěĮïĵʔ ûıģłĮïĵ ðĕïåĽıģûöĜïĵʗ ʭ ; 

o Les solutions vertes (aussi appelées solutions fondées sur la nature, sans assistance énergétique : 
Įĕ×ăĜïĵ ëʷăĜģĜë×ĽăģĜʔ řģĜïĵ Āłěăëïĵ, ventilation naturelle , restauration des milieux naturelsʗʭ ; 

o Les solutions comportementales ʬåĀ×ĜûïěïĜĽ ëʷ×ĽĽăĽłëï Į×ı ĕïĵ łĵ×ûïıĵ ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ
baisse de la demande en énergies fossiles, décalage des heures de chargement de batteries, 
flexibilisation de la demande électıăİłïʗʭ. 

 
¶ z×ăĵăı ĕ× ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜ ïĽ ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ×łœ ĮïıĽłıä×ĽăģĜĵ åĕăě×Ľăİłïĵ åģěěï ëïĵ ģĮĮģıĽłĜăĽðĵ Įģłı

réindustrialiser et innover  (clean tech, adaptation tech , nature tech , business- led adaptation  ), faire des 
affaires  (énergie, construction durable, assurances, certification, ingénierie, étude&conseil, monitoring 
ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕʗʭ ïĽgagner en autonomie  élémentaire (énergie, eau, alimentation, matériaux et produits 
ëï ä×ĵïʗʭ,  
 

¶ Anticiper les nouvelles fonctions  « sécuritaires ʹ Ü ×ĵĵłıïı Ü ĕʷ×ăëï ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ :  

o Stockage ĵĽı×Ľðûăİłï ëï ĕʷðĜïıûăïʔ ëï ĕʷï×ł ïĽ ëïĵ ě×Ľðıă×łœ ı×ıïĵ ïĽessentiels 

o Redondance infrastructurelle  et dédoublement de fonctions critiques .  

o Cyber- résilience, souveraineté digitale  et infrastructures de sécurité économique  
 

¶ Anticiper mieux et plus long - terme les coûts et mobiliser des budgets publics et privés additionnels pour 
rendre les infrastructures productives et résilientes. Pour cela, mobiliser de nouveaux instrument s et 
sources de financement  conséquents est nécessaire. 
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Introduction  : objectif , méthode  et définitions  
 

Objectif et méthode  
 

Luxembourg Stratégie propose dans les pages qui suivent un panorama du chemin parcouru et à parcourir en 
Ľïıěïĵ ëï ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ëʷăěĮģıĽ×Ĝåï ðåģĜģěăİłï Ĝ×ĽăģĜ×ĕï ×úăĜ ëï åģĜĽıăäłïı Ü ëðúăĜăı ĕ× ĮıģåĀ×ăĜï ûðĜðı×ĽăģĜ
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĮıģëłåĽăōïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵʓ Lĕ ĵʷ×ûăĽ ëʷ×äģıë ëïfaire voir  ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĽ ě×Ľăöıïĵʔ åïĕĕïĵ İłʷģĜ
a tendance à ne percevoir que quand elles ne fonctionnent pas ou se font rares, et de donner un sens de leur 
importance vitale, souvent sous -estimée. Selon Dirk van Laak, nous avons une confiance profonde dans les 
infrastructures et leur fonctionnement. Nous imagi nons mal ce qui se passerait si elles venaient à faire défaillance: 

« Infrastrukuturen sind ein Versprechen für die Zukunft.  
Bei Ausfall läuft der Prozess der Zivilisierung rückwärts  ».1 

 

Les infrastructures étant par nature long - terme et intenses en carbone, figeant de grands moyens financiers et 
ě×Ľðıăïĕĵʔ ăĕ ïĵĽ ïĜ ïúúïĽ ăěĮģıĽ×ĜĽ ëʷ×ōģăı łĜï äģĜĜï åģěĮıðĀïĜĵăģĜ ëïĵ ïĜďïłœ Įģłı ðōăĽïı ëïĵactifs échoués , 
des mal-×ë×ĮĽ×ĽăģĜĵ ģł ëï ĕʷģĮĮģĵăĽăģĜ ëï ĕ× Į×ıĽ ëï ĕ× ĮģĮłĕ×ĽăģĜʓ 8Ĝ ïúúïĽʔ ĵģłĵ- estimer les risques climatiques 
ïĽ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×łœ ïĽ ĕïĵ åģĜĽı×ăĜĽïĵ äăģĮĀŔĵăİłïĵ ıïōăïĜĽ Ü ïĜåģłı×ûïı ĕʷăĜ×åĽăģĜ ģł ĕ× åģĜĽăĜł×ĽăģĜ ëï ĕ×
normale. Souvenons-nous p. ex. des années 70 du siècle dernier : si nous avions saisi le caractère annonciateur 
ëïĵ åıăĵïĵ ëł ĮðĽıģĕïʔ Ĝģłĵ Ĝʷ×łıăģĜĵ ĮïłĽ- être pas construit des maisons passoires, abandonné la recherche en 
énergies renouvelables ou déconstruit les trams et lignes de chemin ëï úïıʔ İłï Ĝģłĵ ıïåģĜĵĽıłăĵģĜĵ ×łďģłıëʷĀłă
Ü ûı×Ĝëĵ úı×ăĵʓ [ʷ×ĽĽïĜĽï ëʷłĜ ıïĽģłı Ü ĕ× ʸ Ĝģıě×ĕï ʹ ĵʷïĵĽ ×ōðıðï ěŔģĮïʓ 

Lĕ ĵʷ×ûăĽ ëï ú×ăıï ïĜ ĵģıĽï Ü åï İłï ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ åģĜĽăĜłïĜĽ Ü û×ı×ĜĽăı ĕïĵ ĵïıōăåïĵ ëï ä×ĵï Ü ĕ× ĮģĮłĕ×ĽăģĜ ïĽ
aux entreprises. Le Global Infrastructure Hub   (GI Hub) du G20 appelle les gouvernements à investir dans la 
transformation des infrastruc tures  ×úăĜ İłʷïĕĕïĵ ʸ ıðĮģĜëïĜĽ ×łœ ëðúăĵ ëł åĀ×ĜûïěïĜĽ åĕăě×Ľăİłï ïĽ ëï ĕʷăĜðû×ĕăĽð
sociale ».2 Un nouveau vocabulaire voit le jour : infrastructures verte ʨ digitale ʨ carbone ʨ circulaire ʨ régénérative 
-  sobre ʨ inclusive3 ʨ résiliente ʨ sûre -  multi fonctionnelle -  évitée, infrastructures de gestion de catastrophes, de 
ûðĜðı×ĽăģĜ ïĽ ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăïĵ ıïĜģłōïĕ×äĕïĵʔ ĵģĕłĽăģĜĵ ä×ĵðïĵ ĵłı ĕ× Ĝ×Ľłıïʔ ʗ4 

« [ïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ıïĮıðĵïĜĽïĜĽ łĜ ûı×Ĝë ëðúă Įģłı ĕïĵ ûģłōïıĜïěïĜĽĵʓ 4ʷ×äģıë Į×ıåï İłʷăĕfaut décider dans 
lesquels investir. Ensuite par ce que les crises environnementales réduisent leur valeur dû au fait de la perte de 
recettes futures, perte elle -même résultant du ralentissement économique structurel suite à la chaleur chronique 
et à la cherté énergétique  ».5  

Cette note de cadrage prospectif cerne les aspects pour lesquels la compréhension gagnerait à être approfondie 
et dresse les contours des arbitrages nécessaires pour pouvoir définir les next gen infrastructures . Elle vise à 
caractériser les cycles passés et les acquis présents en matière infrastructurelle et à identifier les tendances 
lourdes futures qui influenceront le devenir des grands travaux publics ëʷăěĮģıĽ×Ĝåï ðåģĜģěăİłï Ĝ×ĽăģĜ×ĕïʓ 

La note complète les travaux  de la Vision prospective stratégique ECO2050 pour une économie résiliente, 
inclusive et compétitive en 2050 , plus particulièrement sa brique 5, «  Redondance infrastructurelle, stockage 
stratégique et solutions dédoublées  » élaborée par Luxembourg Stratégie entre 2022 et 2023  (voir résumé ci-
contre) .6 Pour la méthode et les concepts de prospective utilisés à tra vers la présente étude, le lecteur est renvoyé 
vers le glossaire de la prospective de Luxembourg Stratégie. 7  

 
1 Alles im Fluss, Dirk van Laak, 2018, p. 231 et 281 
2 We define transformative infrastructure as infrastructure that delivers transformative outcomes. Transformative outcomes go b eyond 

economic development (e.  g. job creation and economic growth) to have the greatest impacts on the most pressing global chall enges, 
including the climate crisis, social inequality, adaptability, and resilience. Aspiring for transformative outcomes through i nfrastructure 
planning and investment is especially important during times of economic shock and uncertainty to ensure that these investments achieve 
ĽĀï ûıï×ĽïĵĽ äïĜïúăĽĵ ×Ĝë ʶä×Ĝû úģı äłåĒʷʓ https://infratracker.gihub.org/methodology#outcomes   

3 Global Infrastructure Hub  (2019). "Inclusive Infrastructure". https://inclusiveinfra.gihub.org/action -areas/stakeholder - identification -
engagement -and-empowerment/   

4 Global Infrastructure Hub , 15.4.2021, The Role of Infrastructure in the Circular Economy , ht tps://cdn.gihub.org/umbraco/media/3889/gi -
hub- thought -piece- infrastructure -and- the-circular -economy-apr-2021.pdf  

5 EDHEC Infra 
6 Vision ECO2050, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport - vision-eco2050.html   
7 Glossaire de la prospectiveʔ [łœïěäģłıû zĽı×Ľðûăïʔ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ɊɈɊɋ 

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
https://infratracker.gihub.org/methodology#outcomes
https://inclusiveinfra.gihub.org/action-areas/stakeholder-identification-engagement-and-empowerment/
https://inclusiveinfra.gihub.org/action-areas/stakeholder-identification-engagement-and-empowerment/
https://cdn.gihub.org/umbraco/media/3889/gi-hub-thought-piece-infrastructure-and-the-circular-economy-apr-2021.pdf
https://cdn.gihub.org/umbraco/media/3889/gi-hub-thought-piece-infrastructure-and-the-circular-economy-apr-2021.pdf
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/glossaire.html
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Figure 1: Les infrastructures dans la Vision ECO2050, brique 5 de 108 

[ʷ×ōïĜăı ïĵĽ åïĕłă İłă ĵï Įĕ×Ĝăúăï ×łďģłıëʷĀłăʔ ĵłı ä×ĵï ëï åģĜĜ×ăĵĵ×Ĝåïĵ ëł Į×ĵĵð ïĽ Ü ĕʷ×ăëï ëï ĕ× ĮıģĵĮïåĽăōï Ü
ëðōïĕģĮĮïıʓ Căëöĕï Ü ĵģĜ ěģĽ ëʷģıëıïRétrospective, Perspective, Prospective , Luxembourg Stratégie se tourne 
ëʷ×äģıë ōïıĵ ĕʷĀăĵĽģăıï Įģłıdévoiler « ëʷģŇ Ĝģłĵ ōïĜģĜĵ ? », observe le présente pour acter «  où nous en 
sommes ?ʹʔ ïĽ ĵï ĮıģďïĽĽï ë×Ĝĵ ĕʷ×ōïĜăı Įģłı ïœĮĕģıïı ʸ où nous allons ?ʹ ïĜ Ľïıěïĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ
économiques au Luxembourg.  

.ģěěïĜè×ĜĽ Ü ĕʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï ëł Į×Ŕĵ ïĜ ɉɐɋɑʔpassant par la 2ème ûłïııï ěģĜëă×ĕïʔ Įģłı åģłōıăı ĕʷĀģıăřģĜ ëï
planification actuel de grandes infrastructures, la note inventorise les grands travaux existants et en cours, en 
distinguant ceux réalisés, ceux abandonnés, ceux démantelés et ceux programmés.  Les finalités, secteurs, 
budgets, périmètres ou populations concernés sont décrit, des cycles ou patterns  (Muster) et le type de vision du 
ěģĜëï ģł ĕïĵ ō×ĕïłıĵ İłʷăĕĵ ıïúĕöĽïĜĽ, sont détecté s.  

[ʷ×Ĝ×ĕŔĵï ĵʷăĜĵåıăĽ ë×Ĝĵ ĕï å×ëıï ëï ĕʷhäďïåĽăú ëł 4ðōïĕģĮĮïěent Durable (ODD) n° 9 des 
Nations Unies, intitulé « Bâtir une infrastructure résiliente, promouvoir une 
ăĜëłĵĽıă×ĕăĵ×ĽăģĜ ëłı×äĕï İłă ĮıģúăĽï Ü Ľģłĵ ïĽ ïĜåģłı×ûïı ĕʷăĜĜģō×ĽăģĜ », et plus 
précisément sa cible 9.1. « Mettre en place une infrastructure de qualité, fiable, durable 
et résiliente, y compris une infrastructure régionale et transfrontière, pour favoriser le 
développement économique et le bien -óĽıï ëï ĕʷóĽıï Āłě×ăĜʔ ïĜ ěïĽĽ×ĜĽ ĕʷ×ååïĜĽ ĵłı
un accès universel, à un coût abordable ïĽ ë×Ĝĵ ëïĵ åģĜëăĽăģĜĵ ëʷðİłăĽð ». 

 

 

  

 
8 Vision ECO2050, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport - vision-eco2050.html  

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
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Définition général e des termes « grands travaux, infrastructures  et 
infrastructure s critiques  » 

[ʷïœĮıïĵĵăģĜ de grands t ravaux désigne généralement  Ľģłĵ ĕïĵ ûı×Ĝëĵ åĀ×ĜĽăïıĵ ĕăðĵ ×łœ ĮıģďïĽĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ
de grande envergure .9 

Une définition commune du terme infrastructure  åģěĮıïĜë łĜï åģĜĵĽıłåĽăģĜʔ łĜ ïĜĵïěäĕï ëʷăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜĵ ʬĮʓïœʓ
ıģłĽïĵʔ ōģăïĵ úïııðïĵʭ ģł łĜ ïĜĵïěäĕï ëʷðİłăĮïěïĜĽĵ Ĝðåïĵĵ×ăıïs à une collectivité .10 [O̫rganisation de 
Coopération et de Développement  Économiques (OCDE) décrit  les infrastructures comme « complexes, 
s'inscrivent par nature dans le long terme et impliquent de nombreux risques et parties prenantes  »11 et catégorise  
les infrastructures  en actifs économiques et actifs soci aux. Suivant la Banque mondiale, « investir dans des 
infrastructures durables permet de relier les gens aux opportunités, de promouvoir la croissance économique et 
d'améliorer les moyens de subsistance »12. La Banque euıģĮðïĜĜï ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ (BEI) confirme cette fonction 
centrale des infrastructures  Įģłı ĕï ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ëï ĕʷéconomie  et précise que « le lien entre le climat, le 
développement et le s infrastructures est indéniable ».13 

Les secteurs public et privé 14 suivent grosso modo les mêmes classifications des grandes infrastructures . En 2023, 
le Global Infrastructure Hub (GI Hub) du G2015 distingue , pour les 20 plus grandes économies du monde , les 
ĵïåĽïłıĵ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕ ĵłăō×ĜĽĵ :  
 

 

Figure 2: Classification des grandes infrastructures selon secteurs, Global Infrastructure Hub, 2023 16 

En général, les gouvernements sont les principaux moteurs ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ ïœåïĮĽð Įģłı ĕï
ĵïåĽïłı ëï ĕʷðĜïıûăïʓ17  s×ıěă ĕïĵ ĵïåĽïłıĵ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽʔ ĕï DL Iłä åģĜĵĽ×Ľï İłï ë×Ĝĵ ĕïĵ Į×Ŕĵ ëł DɊɈʔ ĕï secteur 
public  investit massivement dans le transport (routes avant rail), suivi des infrastructures sociales (santé, bien -
óĽıïʗʭʔ ïĽ ĕģăĜ ëïııăöıï ĕïĵ ĵïåĽïłıĵ ëï ĕʷðĜïıûăïʔ ëïĵ åģěěłĜăå×ĽăģĜĵ ïĽ ëï ĕʷï×łʓ [ʷ×ĽĽïĜĽăģĜ ëłsecteur privé  est 
différente  : il domine les invïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ë×Ĝĵ ĕïĵ ðĜïıûăïĵ ıïĜģłōïĕ×äĕïĵʔ Į×ıĽăåłĕăöıïěïĜĽ ĕʷðģĕăïĜ ïĽ ĕï ĵģĕ×ăıï.   

 
9 Le terme « grands travaux » est paru dans les années 1980 en tant que  Ĝģě ăĜúģıěïĕ ëł Įıģûı×ěěï ëïĵ ûı×Ĝëïĵ ģĮðı×ĽăģĜĵ ëʷ×ıåĀăĽïåĽłıï
ïĽ ëʷłıä×Ĝăĵěï ăĜăĽăð Į×ı ĕʷ×ĜåăïĜ ĮıðĵăëïĜĽ ëï ĕ× vðĮłäĕăİłï úı×Ĝè×ăĵï Cı×Ĝèģăĵ aăĽĽïıı×Ĝë. 

10 Définition du terme infrastructure suivant le dictionnaire Larousse 
11 sģłı ĵģłĕăûĜïı ĕï ıĦĕï ăěĮģıĽ×ĜĽ ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ë×Ĝĵ ĕï ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ðåģĜģěăİłï ëʷłĜ Į×Ŕĵʔ ĕʷh.48 × ëðëăð ĵłı ĵģĜ ĵăĽïune propre 

plateforme aux infrastructur es. OECD Infrastructure Platform   
12 La Banque mondiale investit majoritairement dans les domaines renewable energy and energy efficiency,  sustainable transport  et digital 

development  pour combler le déficit d'infrastructures  et de créer un développement vert, résilient et in clusif. Elle donne un aperçu  des 
projets réalisés sur son site web.   

13 Les investissements dans des infrastructures sont suivant la BEI un domaine clé pour relever les défis mondiaux 
14 EDHEC Infrastructure Institute (2022), The Infrastructure Company Classification Standard (TICCS), un standard commun de classification 
ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëï ĕʷăĜëłĵĽıăï Įıăōðï ïĜ ɐ å×Ľðûģıăïĵ-  power generation x - renewables, environmental services, social infrastructure, 
energy and water resources, data infrastruct ure, transport, renewable power, network utilities  

15 Les 20 pays membres sont l'Afrique du Sud, l'Allemagne, l'Arabie Saoudite, l'Argentine, l'Australie, le Brésil, le Canada, la Chine, la Corée du 
Sud, les Etats-Unis, la France, l'Inde, l'Indonésie, l'Italie, le Japon, le Mexique, le Royaume-Uni, la Russie, la Turquie et l'Union européenne. 

16 https://infratracker.gihub.org/methodology#outcomes   
17 Słăō×ĜĽ ĕʷģłĽăĕInvestment Tracker 2022  du Global Infrastructure Hub  

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/infrastructure/43027
https://www.oecd.org/finance/infrastructure/
https://www.worldbank.org/en/topic/infrastructure/overview
https://www.eib.org/en/about/global-cooperation/infrastructure/index.htm
https://docs.edhecinfra.com/display/TICCS
https://infratracker.gihub.org/methodology#outcomes
https://infratracker.gihub.org/
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Définition s et critères  retenu s pour le cas du Luxembourg  

[× ĮıðĵïĜĽï ðĽłëï ěïĽ ĕʷ×ååïĜĽ ĵłı ĕïĵ Ľı×ō×łœ ĕăðĵ ×łœ ûı×ĜëïĵăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ åıăĽăİłïĵ ëģĜĽ ĕʷðåģĜģěăï × äesoin 
pour fonctionner et qui ont  été financées directement ou indirectement par des fonds publics. Cette définition 
comprend toutes les infrastructures de majeure envergure avec caractère vital pour le fonctionnement de 
ĕʷðåģĜģěăï ʬıðĵï×łœ ëï åģěěłĜăå×Ľăģns et de transport, génération énergie, eau, matières, sites de production 
ïĽ ëʷ×ĵĵ×ăĜăĵĵïěïĜĽʗʭ s×ı åģĜĵðİłïĜĽʔ ĽģłĽï ĵģıĽï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĵģåăģ- culturelles et de santé (p.ex. hôpitaux, 
ðåģĕïĵʔ ěłĵðïĵʭ Ĝï ĵģĜĽ Į×ĵ åģłōïıĽïĵʔ ë×Ĝĵ ĕʷïĵĮıăĽ ëï ĕăěăĽïı ĕï cadre de cette étude.  

La sélection des infrastructures a été faite suivant 3 critères distincts  : fonction critique et intérêt général, budget 
ïĽ åģěĮĕïœăĽðʔ ăěĮģıĽ×Ĝåï Įģłı ĕʷðåģĜģěăï 
 
8Ĝ ûðĜðı×ĕʔ ĕïĵ ïĵĮıăĽĵ ĵģĜĽ ëăōăĵðĵ ĵłı ĕ× ëðúăĜăĽăģĜ ëʷłĜïinfrastructure critique : « People will always have different 
views on what is essential for society  and what infrastructure to invest in ». 18  
 
Les infrastructures critiques  sont des installations qui sont essentielle s pour le maintien des fonctions sociétales 
vitales.19 [ïĵ ëģěě×ûïĵ å×łĵðĵ Ü łĜï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıï åıăĽăİłï ëʷłĜ Į×Ŕĵ ĮïłōïĜĽentraîner des conséquences 
sévères pour sa population. 
 
La directive de l'UE sur la résilience des entités critiques  (CER) 20 considère onze secteurs critiques, de l'eau, de 
l'alimentation, de l'énergie et des transports aux infrastructures numériques, marchés financiers et administration 
publique.21 Elle dresse la liste non-exhaustive suivante de services essentiels qui sont cruciaux pour le maintien de 
fonctions sociétales ou d'activités économiques vitales, à savoir : 

¶ le secteur de l'énergie, qui comprend des services tels que la production d'élect ricité et le stockage 
d'énergie;  

¶ le secteur des transports, qui englobe des services tels que la gestion et l'entretien des aéroports ou des 
infrastructures ferroviaires;  

¶ le secteur bancaire, qui compte des services essentiels comme la réception de dépôts et les prêts;  
¶ le secteur des infrastructures des marchés financiers, avec des services tels que l'exploitation d'une 

plate- forme de négociation et de systèmes de compensation;  
¶ le secteur de la santé, qui recouvre notamment la fabrication et la distributio n de médicaments ainsi que 

la fourniture de services de soins de santé et de services médicaux;  
¶ le secteur de l'eau potable, qui inclut l'approvisionnement en eau potable et la distribution d'eau potable;  
¶ le secteur des eaux résiduaires, dans lequel figurent les services de collecte, de traitement et d'évacuation 

des eaux usées; 
¶ le secteur des infrastructures numériques, qui comprend des services tels que la fourniture et 

l'exploitation de services de points d'échange internet, le système de noms de domain e, les domaines de 
premier niveau, l'informatique en nuage et les centres de données;  

¶ les services fournis par le secteur de l'administration publique;  
¶ le secteur de l'espace, qui inclut les services d'exploitation d'infrastructures au sol;  
¶ le secteur de la production, de la transformation et de la distribution de denrées alimentaires, dont font 

partie la production et la transformation industrielles à grande échelle de denrées alimentaires, les 
services de la chaîne d'approvisionnement alimentaire et les services de distribution en gros de denrées 
alimentaires. 

Au Luxembourg, depuis sa création en 2016, le Haut-Commissariat à la Protection Nationale (HCPN) a pour 
mission la protection des infrastructures critiques nationales .22 Celles- ci peuvent  « subir des dommages, faire 
l'objet d'interruptions ou encore être détruites par des actes terroristes délibérés ou par des catastrophes 

 
18 Long-Term Infrastructure Investors Association (LTIIA), Lessons in infra investing ʨ the longer - term view, Georg Inderst, July 2023 
19 Définition suivant la Commission européenne 
20 Directive (UE) 2022/2557 du Parlement européen et du Conseil du 14 déc 2022 sur la résilience des entités critiques . Ci-après désignée par 

Directive CER pour Critical Entities Resilience (CER) 
21 https://ww w.epc.eu/content/PDF/2024/Economic_Security_Discussion_Paper.pdf   
22 Loi du 23 juillet 2016 portant création d u HCPN. 

https://home-affairs.ec.europa.eu/pages/page/critical-infrastructure_en?prefLang=fr
https://www.epc.eu/content/PDF/2024/Economic_Security_Discussion_Paper.pdf
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naturelles, par négligence,  accident ou piratage informatique, du fait d'activités criminelles ou d'actes de 
malveillance ».23  
 
Dans le cadre de la protection de infrastructures critiques contre d es interventions ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ directs 
étrangers, le măĜăĵĽöıï ëï ĕʷÉconomie  a défini 12 secteurs critiques nationales : énergie, t ransport, eau, défense, 
agroalimentaire, télécoms, traitement des données, produits à double -usage, f inance, médias, aérospatial, santé. 
.ï ĵģĜĽ åïĵ ĵïåĽïłıĵ İłă úïıģĜĽ ĕʷģäďïĽ ëï åïĽĽï ĜģĽïʓ 
 

 

Figure 3: Les 12 secteurs critiques nationŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ24 

 

Critère 1 : Fonction c rit ique et intérêt général  

La fonction critique  ëï ĕʷinfrastructure Įģłı ĕʷðåģĜģěăï Ĝ×ĽăģĜ×ĕïest un élément essentiel pour le choix des 
infrastructures retenues pour cette étude . Les 12 secteurs critiques nationales ont  servi comme cadre pour 
identifier les infrastructures potentiellement concernées.  La classification de leur niveau de fonction critique a 
été fait e suivant ĕï ëïûıð ëʷăĜĽïıåģĜĜïœăģĜ ×ōïå ëʷ×łĽıïĵ ĵŔĵĽöěïĵ critiques. Un ëïûıð ëʷăĜĽïıåģĜĜïœăģĜ ðĕïōð ïĵĽ
ĵģłōïĜĽ łĜ äģĜ ăĜëăå×Ľïłı ëʷłĜï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ëïfonction crit ique accrue.25  
 
La fonction critique  et ĕʷăĜĽðıóĽ ûðĜðı×ĕ ëʷłĜe infrastructure vont souvent de pair. Cette étude se focalise sur les 
infrastructures  ëʷăĜĽðıóĽ ûðĜðı×ĕ, financées direct ou indirect par des fonds publics.   
 

Critère 2 : Budget et complexité  

Avoir consacré un budget élevé, voir même hors norme pour la réalisation ëʷłĜï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıï est un autre critère 
clé dans la sélection. [× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëʷłĜï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ě×ďïłıï implique souvent des int erventions massives 
dans le paysage, réalisées par łĜï ěłĕĽăĽłëï ëʷģłōıăïıĵʓ [ʷăĜëăå×Ľïłı ëʷłĜ Ľïĕ äłëûïĽ Āģıĵ Ĝģıěïse fait en 
comparaison  avec le budget ëʷ×łĽıïĵ ĮıģďïĽĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëʷłĜï ěóěï ðĮģİłïʓ  łĵĵă, la relation entre le 
budget accordé  Įģłı ĕʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ïĽ ĕïĵ ëðĮïĜĵïĵ ĽģĽ×ĕïĵ ëł äłëûïĽ Įłäĕăå de cette même année peut servir 
comme bon indicateur. Souvent , ces grands t ravaux ont été approuvés par une loi spécifiquement dédiée  à la 
réalisation de ce projet, indiquant un budget maximal  précis26. 

 
23 Le HCPN a pour mission de protéger les infrastructures critiques t elles que les centrales et les réseaux électriques, les oléoducs, les 

aéroports et les gares ferroviaires des risques mentionnés 
24 aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăï ʬɊɈɊɋʭʔ aðå×Ĝăĵěï ëï úăĕĽı×ûï ëïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ëăıïåĽĵ ðĽı×Ĝûïıĵ, présentation du 18.07.2023 
25 Bundesministerium für Verkehr und digitale Infrastruktur (2015), Vorsorgendes Risikomanagement in der Raumplanung , p.57 
26 La loi actuelle prévoit une loi de financement spécifique pour chaque projet immobilier public qui dépasse  60 millions euros. 

https://hcpn.gouvernement.lu/fr/service/attributions/missions-nationales/protection-infrastructures-critiques.html
http://www.agl-online.de/fileadmin/62agl/medien/Downloads/agl_PRC_MORO-Risiko_Endbericht_20150727web.pdf


15/100 

La figure 6 reprend les budgets des projets retenus pour cette étude converti en budget s théorique s 
ëʷ×łďģłıëʷĀłăʓ [ï äłëûïĽ ěăĜăěłě Įģłı łĜ ĮıģďïĽ ïĵĽ ëï ɉɎɌ ěăĕĕăģĜĵ ëʷïłıģĵʓ A noter que dans le budget national 
×åĽłïĕʔ ĕ× ĮĕłĮ×ıĽ ëïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵ åģĜĵăĵĽï ïĜ ëïĵ ĮıģďïĽĵ ëģĽðĵ ëʷłĜ äłëûïĽ ĵłĮðıăïłı Ü ɌɈ ěģă 8§v
(voir chapitre II.4).  
  
La complexité  de la réalisation, qui est caractérisée par la technicité ïĽ ĕʷïĜōïıgure du projet , est un critère qui est 
úıðİłïěěïĜĽ ïĜ ĕăïĜ ×ōïå ĕï äłëûïĽʓ [ʷăĜëăå×Ľïłı łĽăĕăĵð Įģłı ěïĵłıïı ĕ× åģěĮĕïœăĽð ïĵĽ ĕ× ëłıðï ĽģĽ×ĕïʨ de la 
décision à la réception  -  du projet. Cette étude a retenu comme  durée, une durée minimale de 3 ans comme 
critère de sélection . 
 

Critère 3  : LěĮģıĽ×Ĝåï Įģłı ĕʷéconomie  

[ʷăěĮģıĽ×Ĝåï Įģłı ĕʷéconomie  joue un rôle central dans la sélection des infrastructures . Ciblés sont ces grands 
travaux İłă ģĜĽ ×ěðĕăģıð ĕ× ĵăĽł×ĽăģĜ ûðĜðı×ĕï ëï ĕʷéconomie du pays. Souvent, ces infrastructures ont permis à 
łĜï ûı×Ĝëï Į×ıĽăï ëï ĕʷéconomie nationale à ëʷ×äģıë ĵʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïı ïĜ ě×Ľăöıï ëï ä×ĵïʔ ïĜĵłăĽï Ü úģĜåĽăģĜĜïı
en cascades nationales pour enfin pouvoi r accéder à conquérir de nouveaux marchés  et à se connecter mieux 
avec le reste du monde pour  ĵʷģıăïĜĽïı Įĕłĵ ú×åăĕïěïĜĽ ōïıĵ ĕïĵ ïœĮģıĽ×ĽăģĜĵ ïĽ ăěĮģıĽ×ĽăģĜĵ ëï ě×ıåĀ×Ĝëăĵïĵ ïĽ
services. Ces infrastructures vitales Įģłı ĕʷéconomie, ont rendu le Luxembourg  ×ĽĽı×åĽăú ïĜōïıĵ ëʷ×łĽıïĵ Į×Ŕĵ ïĽ
ont facilit é ĕʷ×ĽĽı×åĽăģĜ ëï Ľ×ĕïĜĽĵ, important e Įģłı ĕʷ×łûěïĜĽ×ĽăģĜ ëï ĕ× åģěĮðĽăĽăōăĽð ëï ĕʷéconomie nationale.  
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Similitudes internationales et particularités nationales  

 úăĜ ëï ěăïłœ åģěĮıïĜëıï ĕʷðōģĕłĽăģĜ ëïĵgrands travaux il est essentiel de les placer dans leur contexte historique 
et de comprendre certaines particularités nationales.  

La Basilique St Willibrord à Echternach construit au 11ème siècle, le Château de Vianden érigé pendant la période 
du 11ème au 14ème siècle ou encore les Casemates du Bock à Luxembourg- Ville qui datent du 17ème siècle ne sont 
que quelques exemples phares des premiers grands travaux au Luxemburg. 

LʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï ïĜ ɉɐɋɑ ïĽ ĕʷ×ëĀðĵăģĜ ëł Dı×Ĝë-Duché au Zollverein en 1842, İłă × Įïıěăĵ ĕʷïœĮĕģăĽ×ĽăģĜ ëł
mineraiʔ ě×ıİłï ĕï ëðäłĽ ëʷłĜï Ľı×Ĝĵúģıě×ĽăģĜ ðåģĜģěăİłï ëł Į×Ŕĵ. Cette transformation est accélérée par 
ĕʷłĽăĕăĵ×ĽăģĜ ĵŔĵĽðě×Ľăİłï ëï ĕ× ě×åĀăĜï Ü ō×Įïłıʔ ĕï ıïěĮĕ×åïěïĜĽ ëł åĀ×ıäģĜ ëï äģăĵ Į×ı ĕï åģĒï ïĽ ĕïĵpremières 
lignes de chemin de fer à partir de 1859 . 

[ʷðĮģİłï ëï ĕ×fin du XIX siècle était  surtout marquée par ĕʷïĵĮıăĽ ëʷăĜōïĜĽăģĜ de certains pionniers  luxembourgeois 
comme Émile Metz qui a acheté la licence sur le procédé Thomas qui permettait de déphosphorer le minerai ou 
encore Henri Tudor avec son brevet «  Nouveaux perfectionnements apportés aux é lectrodes des accumulateurs 
électriques  ʹ ïĽ ĕ× åıð×ĽăģĜ ëł Įıïěăïı ĵŔĵĽöěï ëʷðåĕ×ăı×ûï ðĕïåĽıăİłï ëï ɉɐɐɎ Ü 8åĀĽïıĜ×åĀʓ 
 
Après la 1ère guerre mģĜëă×ĕï ïĽ ĕʷðåıģłĕïěïĜĽ ëł ¾ģĕĕōïıïăĜʔ ĕ×úģĜë×ĽăģĜ ëï ĕʷ§ĜăģĜ ðåģĜģěăİłï äïĕûģ-
luxembourgeoise (UEBL) en 1921 fut une étape importante pour le développement de ĕʷéconomie nationale. Au 
lendemain de la 2ème guerre mondiale, le Luxembourg faisait partie  du plan Marshall et a été membre fondateur 
de la .ģěěłĜ×łĽð ïłıģĮðïĜĜï ëł åĀ×ıäģĜ ïĽ ëï ĕʷ×åăïı ʬ.8. ʭ ïĜ ɉɑɍɉ, Įıðåłıĵïłı ëï ĕʷ§ĜăģĜ ïłıģĮðïĜĜïʓ .ïĵ
deux événements ont constitué un facteur clé dans le développement de  plusieurs grands travaux dont le 
[łœïěäģłıû ĮıģúăĽï ïĜåģıï ×łďģłıëʷĀłăʓLes années 1970 étaient marquées par plusieurs crises, la crise de la 
sidérurgie et les chocs pétroliers , qui ont défavorisé des investissements de grande envergure dans les années à 
venir. 
 
[ʷĀăĵĽģăıï ıðåïĜĽï ëł [łœïěäģłıûest marquée par le développement rapide de la place financière, 
l'approfondissement des efforts dans l e domaine spatial ainsi que la croissance dynamique de la population . Le 
dernier phénomène a déclenché plusieurs grands travaux récents dans le domaine du transport et de la mobilité .27 

Bien que chaque infrastructure majeure  ait eu sa propre légitimation , il est tout de même étonnant quel rôle 
prédominant a joué le contexte historique  dans la prise de décision. Souvent une invention, un pionnier, une 
volonté politique ou simplement la chance ont  déclenché des grands travaux dédiés à la création 
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ. Ceux-ci sont en plus, souvent apparus en vagues successives et étaient fréquemment 
interconnectés de manière directe ou indirecte.  

 

[ʷăĜúĕłïĜåï ëʷăĜōïĜĽăģĜĵʔ ëï äıïōïĽĵ ïĽ ëï ĮïıĵģĜĜ×lités ë×Ĝĵ ĕï ëðĮĕģăïěïĜĽ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ
majeures au Luxembourg28 
 
-  1879 : Rachat de la licence du procédé Thomas -Gilchrist Į×ı aïĽř ˍ .ăï ëʷ8ăåĀ ʬ9ěăĕï aïĽř ïĽ Wï×Ĝ aïŔïıʭ, qui 

permettait de déphosphoriser le minerai.  
 

-  1886 ʕ 8åĀĽïıĜ×åĀʔ Įıïěăöıï ōăĕĕï ïĜ 8łıģĮï Ü ëăĵĮģĵïı ëʷłĜ ðåĕ×ăı×ûï Įłäĕăå ðĕïåĽıăİłï ěģŔïĜĜ×ĜĽĕʷ×ååłěłĕ×Ľïłı
inventé par Henri Tudor 
 

-  1901 : Production de la première poutrelle suivant le procédé Grey  par le laminoir de Differdange, initié par la rencontre 
entre Paul Wurth et Henry Grey  en 1898, essentielle dans la construction de ponts et bâtiments de manière industrielle.  
 

 
27 La publication  % ĮıģĮģĵʗ ëï ĕʷĀăĵĽģăıï ëł [łœïěäģłıû du service information et presse d u gouvernement luxembourgeois  donne un aperçu 
Įĕłĵ ëðĽ×ăĕĕð ëï ĕʷĀăĵĽģăıï ïĽ ëł ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ðåģĜģěăİłï ëł [łœïěäģłıû 

28 Informations recueillies dans  : Le gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg (2011), Les gouvernements du Grand-Duché de 
Luxembourg depuis 1848. Service information et presse ; Le gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg (2022), % ĮıģĮģĵʗ ëï ĕʷĀăĵĽģăıï
du Luxembourg . Service information et presse  ; Maquoi R. (2018), [ʷðĮģĮðï ëï ĕ× ĮģłĽıïĕĕï DıïŔ. Université de Liège 

https://gouvernement.lu/fr/publications.gouv_sip%2Bfr%2Bpublications%2Bminist-etat%2Bsip%2Bbrochure%2Ba-propos%2BA_propos_Histoire.html
https://sip.gouvernement.lu/dam-assets/publications/brochure-livre/minist-etat/sip/livre/gouvernements_depuis_1848_-_version_2011/Gouvernements_depuis_1848-version_2011.pdf
https://sip.gouvernement.lu/dam-assets/publications/brochure-livre/minist-etat/sip/livre/gouvernements_depuis_1848_-_version_2011/Gouvernements_depuis_1848-version_2011.pdf
https://gouvernement.lu/fr/publications.gouv_sip%2Bfr%2Bpublications%2Bminist-etat%2Bsip%2Bbrochure%2Ba-propos%2BA_propos_Histoire.html
https://gouvernement.lu/fr/publications.gouv_sip%2Bfr%2Bpublications%2Bminist-etat%2Bsip%2Bbrochure%2Ba-propos%2BA_propos_Histoire.html
https://orbi.uliege.be/bitstream/2268/223567/1/Epop%C3%A9e%20de%20la%20poutrelle%20Grey_R%20Maquoi_Texte%2BFigures.pdf
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-  1908 : Le luxembourgeois Gabriel Lippmann obtient le prix Nobel en physique pour sa découverte de méthode qui 
permet de colorer des photographies.  
 

-  1929 : La loi « sur le régime fiscal des sociétés de participations financières Holding companies  » entre en vigueur. 
Cette loi forme la base pour le  succès de la place financière à partir des années 1960, soutenu par la création de 
ĕE̫urodollar et des Eurobonds. 
 

- 1977 : Début des activités spatiales avec le premier rachat du Luxembourg de licences pour la mise en orbite de 
satellites Ü ĕ× åģĜúðıïĜåï ěģĜëă×ĕï ëï ĕʷ8ĵĮ×åïʓ [×ĜåïěïĜĽ ëł Įıïěăïısatellite Astra 1A ëï ĕʷïĜĽıïĮıăĵï
luxembourgeoise SES en 1988ʓ  å×łĵï ëï ĕʷłĽăĕăĵ×ĽăģĜ ëï ĕ× ĽïåĀĜăİłï ×ěðıăå×ăĜïʔ ĕïĵ ĵ×ĽïĕĕăĽïĵ ģĜĽ ïł ĕï ĵłıĜģě ʸ
Satellites Coca-Cola ».29  

 
-  1990 : La France, ĕ× vðĮłäĕăİłï úðëðı×ĕï ëʷ ĕĕïě×ûĜï ïĽ ĕïĵ Į×Ŕĵ ëł -ïĜïĕłœ ĵăûĜïĜĽ Ü zåĀïĜûïĜ ĕʷ ååģıë ëï zåĀïĜûïĜʔ 

une convention sur la libre circulation des personnes, qui ouvre la voie à une Europe sans frontières.  
 

-  2017 : La loi sur « ĕʷïœĮĕģăĽ×ĽăģĜ ïĽ ĕʷłĽăĕăĵ×ĽăģĜëïĵ ıïĵĵģłıåïĵ ëï ĕʷïĵĮ×åï » entre en vigueur et donne droit à récolter 
ëïĵ ıïĵĵģłıåïĵ ěăĜðı×ĕïĵ ë×Ĝĵ ĕʷïĵĮ×åïʓ [ï [łœïěäģłıû ïĵĽ ĕï Ɋème pays au monde, après les Etats-Unis, ayant su 
adopter une telle loi.  

 
 

 

  

 
29 Anecdote s sur les satellites luxembourgeoises sur le site web ASTRA 

https://astra.de/astra-orbit/insider-wissen-fuer-satellitenfans/die-satelliten-von-luxemburg
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I. Rétrospective  : Petit pays et  grands travaux, de 
ĕʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï Ü Ĝģĵ ďģłıĵ 

Ce chapitre donne un aperçu des grands travaux  réalisés, abandonnés ou démantelés au fil des années et des 
infrastructures  programmé es pour les années à venir. Il est séparé en 3 parties : 

1. 1839 ʨ 1945 : Le déploiement des réseaux de services 

2. 1945 -  2023 : [ʷöıï ëïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĵ 

3. 1839 ʨ 2023 : Les projets abandonnés et les grands travaux démantelés  au fil du temps  

 

La première partie est  structurée  ĵģłĵ úģıěï ëï ĽïœĽï ıðå×ĮăĽłĕ×Ľăúʔ ïĵĵ×Ŕ×ĜĽ ëʷăĕĕłĵĽıïı ëï ě×Ĝăöıï åĀıģĜģĕģûăİłï
le début des grands travaux Ü Į×ıĽăı ëï ĕʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï ëł [łœïěäģłıû.  
 
Une annexe illustrative présente les grands travaux individuellement  sous forme de fiche descriptive en indiquant 
les informations clé de chaque projet  choisi suivant les critères définis en introduction.  
 
La dernière partie résume les projets de grande envergure qui ont été abandonnés au cours de leur conception 
ainsi que les infrastructures démantelées . 
 
Chaque partie est complé tée par des photos illustrati ves qui visent à mettre en avant le contexte historique et 
ĕʷïĜōïıûłıï ëïces grands travaux.  
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1. De 1839 à 1945 : Le déploiement des réseaux de services publics 

Le début de cette époque a été fortement marqué par la 1 ère ıðōģĕłĽăģĜ ăĜëłĵĽıăïĕĕï ïĽ ĕï Į×ĵĵ×ûï ëʷłĜï ðåģĜģěăï
úģĜëðï ĵłı ĕʷ×ûıăåłĕĽłıï ōïıĵ łĜï société industrielle  et commerciale . 8Ĝ ɉɐɏɈʔ ĕ× ëăĵĽıăäłĽăģĜ ëï ĕʷïěĮĕģă ĽģĽ×ĕ
intérieur des 3 secteur s porteur s ʨ agriculture, industrie, commerce - t ransports - services ʨ ĵʷðĕïō×ăĽ Ü 
respectivement  60%, 21% et 19%. 4×Ĝĵ ĕïĵ ëðåïĜĜăïĵ ĵłăō×ĜĽïĵʔ ĵłıĽģłĽ ĕï ĵïåĽïłı ëï ĕʷăĜëłĵĽıăïʔ ×ōïå ĕ× ĵăëðıłıûăï
comme principale force motrice, a connu un développement rapide. En 1935, ĕ× ıðĮ×ıĽăĽăģĜ ëï ĕʷïěĮĕģă ë×Ĝĵ ĕïĵ ɋ
ĵïåĽïłıĵ ĵʷðĕïō×ăĽ Ü ıïĵĮïåĽăōïěïĜĽ 30%, 39% et 31% (voir fig. 4). [ʷïœĽı×åĽăģĜ ëł ěăĜïı×ă ëï úïıʔ ïĜåģıï ×ĵĵïř
modeste en 1868 avec 722 000 t, a atteint son apogée à la fin des années 1920 avec une extraction constante 
ëʷïĜōăıģĜ ɏ 000  000 t par an .30 [ï Įăå ë×Ĝĵ ĕï Ĝģěäıï ëʷģłōıăïıĵ Ľı×ō×ăĕĕ×ĜĽ ë×Ĝĵ ĕʷăĜëłĵĽıăï ĵăëðıłıûăİłï ïĽ ěăĜăöıï
a été atteint en 1929 avec 29 000 ouvriers, ce qui représentait environ 10% de la population totale .31  

 

Figure 4: Emploi total intérieur par secteur de 1870 - 198732 

Pendant cette même période , le nombre de la population a presque doublé, en passant de 170 000 en 1839 à 
presque 300  000  habitants avant la 2ème guerre mondiale.33 .ʷðĽ×ăĽ ×łĵĵă ĕï ěģěïĜĽ ëł ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ëïĵ
premiers centres urbains,  avec notamment Luxembourg -Ville, Esch-sur-Alzette et Dudelange.  

 

Figure 5: Évolution de la population résidente des grandes localités34 

 
30 STATEC (1990), Statistiques historiques 1839 ʨ 1989ʓ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ĮʓɊɈɑ 
31 Ibid., p. 236 
32 Ibid., p. 112 
33 Ibid., p.13 
34  Ibid., p.14 

https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/statistiques-historiques/2014/statistiques-historiques.html
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En même temps, la Ľı×ĜĵăĽăģĜ ëł [łœïěäģłıû ëʷłĜï Ĝ×ĽăģĜ ×ûıăåģĕï ōïıĵ łĜï Ĝ×ĽăģĜ ăĜëłĵĽıăïĕĕï × ×łûěïĜĽð ĕ×
ĮıģĵĮðıăĽð ïĽ ĕ× ıăåĀïĵĵï ëł Į×Ŕĵʓ 8ĜĽıï ɉɐɌɏ ïĽ ɉɑɌɈʔ ĕïĵ ıïåïĽĽïĵ ëł äłëûïĽ ëï ĕʷ8Ľ×Ľ ģĜĽ ×łûěïĜĽð ëï ɋ ěăĕĕăģĜĵ
LUF à 460 millions LUF.35 

8Ĝ Ľïıěïĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıe, l̫ ðĮģİłï ïĜĽıï ĕʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï ïĽ ĕ× Ɋème guerre mondiale marque le début du 
développement de nombreux réseaux de services publicsʔ ëģĜĽ äï×łåģłĮ ĵģĜĽ ïĜåģıï ×łďģłıëʷĀłă ïĜ łĽăĕăĵ×ĽăģĜʓ
Le dynamisme et la création de richesse de cette période a partielle ment eu lieu en interaction avec le 
développement de ces réseaux.   

Les premières routes  nationales, dont par exemple la N1 « Tréierer Strooss » qui relie Luxembourg par Wasserbillig 
avec Trèves, dans le sillon de ce qui fut la voie gallo- romaine Reims -Trèves, existent ëïĮłăĵ ɉɐɌɋʓ [ʷ×ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ
des travaux publics, créée la même année, était et est encore toujours en charge de la maintenance de ces 
routes. 36  łďģłıëʷĀłăʔ ĕï ıðĵï×ł åģěĮte 2 910 km de routes nationales.37 

« Lorsque, en 1839, le Luxembourg accéda à l'indépendance, il disposait 
d'un réseau routier fort modeste d'à peine 200 kilomètres de voies 
carrossables. Pour comble de mal, celles- ci se trouvaient pour la plupart 
dans un état pitoyable. Entrecoupées par des ponts écroulés, 
transformées en bourbiers infranchissables par la moindre averse, 
sillonnées de crevasses ou simplement trop étroites pour autoriser le 
passage de gros attelages, les quelques rares chaussées rendaient la 
circulation difficile, voire impossible. L'interruption du trafic pendant les longs mois d'hiver et les 
frais de transport exorbitants formaient un véritable goulot d'étranglement pour le développement 
de l'économie nationale. Pire encore l'absence de communications enfermait de nombreuses 
localités dans un isolement quasi complet. Tel un blocus, le délabrement de la voirie pesait lourd 
sur le destin du pays ».38 
 

Les deux premières lignes de chemin de fer , inauguré en 1859 ont connecté le Luxembourg avec la frontière 
française et belge. Ce mode de transport, utilisé pour le transport de personnes ainsi que pour le transport de 
marchandises, a connu un fort succèĵʓ [ï ıðĵï×ł ĵʷïĵĽ ëðōïĕģĮĮð ı×Įăëïment  et a atteint en 1929 son extension 
maximale à 400 km.39 

Le développement des villes et  la population en croissance rapide , ont  créé à partir des années 1850 une forte 
ëïě×Ĝëï Įģłı ıïĜúģıåïı ĕʷðĽ×Ľ ëïĕʷĀŔûăöĜï dans les villes. Ainsi, les premiers réseaux ëʷï×ł ĮģĽ×äĕï et de 
å×Ĝ×ĕăĵ×ĽăģĜ ëʷï×łœ ont été inaugurés en 1864 et 1880 à Luxembourg- Ville.40 Il en allait de même avec la demande 
dï ĕʷénergie, dont le premier réseau de  gaz souterrain a été construit en 1874.  

% ĕ× ĵłăĽï ëï ĕʷăĜōïĜĽăģĜ ëłtéléphone  dans les années 1870, le premier réseau téléphonique luxembourgeois 
ĵʷðĽïĜë×ĜĽ ĵłı ĕï ĽïııăĽģăıï ëï ĕ×Ville de Luxembourg et de ses faubourgs a été mis en place en 1885.41 Un an plus 
tard, Echternach devient la première ville en Europe  Ü ëăĵĮģĵïı ëʷłĜéclairage public  ðĕïåĽıăİłïʔ ûıÚåï Ü ĕʷăĜōïĜĽăģĜ
ëï ĕʷ×ååłěłĕ×Ľïłı Į×ı ĕï ĕłœïěäģłıûïģăĵ IïĜıă ¢łëģıʓ s×ı ĕ× ĵłăĽïʔ ĕïréseau électrique  sʷïĵĽ développé dans 
ëa̫utres villes comme à Luxembourg - Ville en 1888 et à Esch-sur-Alzette en 1900.42 Ce réseau est aujołıëʷĀłă ĕʷłĜ
des plus développés du pays, avec une longueur totale de 10 400 km.  

[ï ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ı×Įăëï ëï ĕʷðĕïåĽıăúăå×ĽăģĜ × Įïıěăĵ ëï ıïěĮĕ×åïı ïĜ ɉɑɈɐ ĕïtramway hippomobile , utilisé depuis 
1875 comme mode de connexion entre la gare du Luxembourg et la Ville Haute, par un tramway électrique . En 
1927, le « Minettstram  », qui a relié Esch-sur-Alzette et les villes alentour, a vu le jour.43 Ce mode de transport 

 
35 Ibid., p. 362 
36 Article et vidéo du 175ème anniversaire de ĕʷ ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ ëïĵ ĮģĜĽĵ ïĽ åĀ×łĵĵðĵ (2018) 
37 Voir ci- contre photo publiée lors du 175 ème anniversaire de ĕʷ ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ ëïĵ ĮģĜĽĵ ïĽ åĀ×łĵĵðĵ 
38 sĕłĵ ëʷăĜúģĵ ĵłı ĕʷĀăĵĽģăıï ëł ıðĵï×ł ıģłĽăïı Ĝ×ĽăģĜ×ĕ ĵģĜĽ ëăĵĮģĜăäĕï ĵłı ĕï ĵăĽï ëïĕʷ ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ ëïĵ ĮģĜĽĵ ïĽ åĀ×łĵĵðĵ 
39 STATEC (1990), Statistiques historiques 1839 ʨ 1989ʓ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ĮʓɊɑɌ 
40  Un historique détaillé słı ĕïĵ ëðäłĽĵ ëï ĕʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ï×ł ëģĜĜï ĕʷ×ıĽăåĕï ëï vïăĽř Wʓ ʬɊɈɊɈʭʔDie Wasserversorgung Luxemburgs, 

forum nr. 409 ainsi que l e document  ECOlogique (2011) de la Ville de Luxembourg 
41 Le gouvernement du Grand -Duché de Luxembourg (2011), Les gouvernements du Grand-Duché de Luxembourg depuis 1848. Service 

information et presse  , p.47 
42 Lʷ×ıĽăåĕï de la société CREOS, gestionnaire de  ıðĵï×łœ ëʷðĕïåĽıăåăĽð ïĽ ëï û×ř Ĝ×Ľłıïĕ ×ł [łœïěäģłıûʔ ıðĵłěï ĕïĵ ðĽ×Įïĵ åĕðĵ ëł

développemenĽ ëł Įıïěăïı ıðĵï×ł ëʷðĕïåĽıăåăĽð ×ł [łœïěäģłıûʓCreonews (2011), 1886ʨɉɑɊɐʕ 8ĜĽĵĽïĀłĜû ïăĜïĵ ʳsĀÛĜģěïĜĵʴ äăĵ řłı
Errichtung des Stromnetzes  

43 Bohnert p. et al. (2009), Minettstram fréier an haut , Association Bus 34 

https://pch.gouvernement.lu/fr/administration/historique.html
https://pch.gouvernement.lu/dam-assets/actualites/evenements/2018/175e-anniversaire/les-pch-en-photos.pdf
https://pch.gouvernement.lu/fr/administration/historique.html
https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/statistiques-historiques/2014/statistiques-historiques.html
https://www.forum.lu/wp-content/uploads/2020/09/409_Reitz.pdf
https://www.vdl.lu/sites/default/files/media/magazine/ECOlogique_2011_n%C2%B03_Canalisation%20et%20assainissement%20de%20l%27eau.pdf
https://sip.gouvernement.lu/dam-assets/publications/brochure-livre/minist-etat/sip/livre/gouvernements_depuis_1848_-_version_2011/Gouvernements_depuis_1848-version_2011.pdf
https://www.creos-net.lu/fileadmin/dokumente/downloads/newsletters/pdf/de_creosnews_2-2011.pdf
https://www.creos-net.lu/fileadmin/dokumente/downloads/newsletters/pdf/de_creosnews_2-2011.pdf
http://www.bus34.lu/index.php/souvenir-shop
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interurbain a connu un grand succès, facilitant la mobilité entre ces villes en forte croissance d émographique . Le 
ıðĵï×ł ĽģĽ×ĕ ëïĵ ëïłœ Ľı×ěŎ×Ŕĵ ðĕïåĽıăİłïĵ ĵʷïĵĽ ðĽïĜëł ĵłı ɐɈ Ēě entre les années 1930 et 1950. 

 

Figure 6: Les réseaux de services suivant année de première inauguration44  

  

 
44  Voir annexe 1 pour plus de détails  
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2. De 1945 à nos jours : [ʷöıï ëïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĵ 
 

« La Libération trouvait un Grand -Duché en ruines. Surtout les contrées septentrionales du pays 
avaient été ravagées par les violents combats de la Bataille des Ardennes qui avaient laissé de 
nombreux immeubles détruits ou fortement endommagés, plus de cen t ponts dynamités et un 
réseau routier inutilisable à cause des entonnoirs creusés par les obus. Autant dire qu'à peu de 
choses près, tout était à refaire.  »45   

[ʷðåģĜģěăï ëł [łœïěäģłıû ×Įıöĵ ĕ× Ɋème guerre mondiale a été marquée par plusieurs périodes clés, dont 
notamment la reconstruction du pays ʔ ĕ× ıïĕ×Ĝåï ëï ĕʷðåģĜģěăï ïĽ ĕ× ěăĵï ïĜ ĭłōıï ëʷłĜï Į×ıĽăï ëïĵ ĮıģďïĽĵ
rassemblés sous le Įĕ×Ĝ a×ıĵĀ×ĕĕ ë×Ĝĵ ĕïĵ ×ĜĜðïĵ ɉɑɍɈʔ ĕï ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ëï ĕʷăĜëłĵĽıăï ĵăëðıłıûăİłï ïĽson déclin 
äıłĽ×ĕ úăĜ ëïĵ ×ĜĜðïĵ ɉɑɏɈʔ ĕʷðěïıûïĜåï ïĽ ĕï ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ ëï ĕ× Įĕ×åï úăĜ×Ĝåăöıïet des institutions 
européennes à partir des années 1970 ainsi que le développement  des nouvelles technologies de l'information et 
de la communication, classifié comme la 3ème révolution industrielle , Ü ĕ× úăĜ ëł ¸¸öěï ĵăöåĕï ďłĵİłʷÜ ×łďģłıëʷĀłă. 

Après 1945ʔ ĕï ëðåĕăĜ ëł ĵïåĽïłı ëï ĕʷ×ûıăåłĕĽłıï × ðĽð ×ååðĕðıð Į×ı ĕï ĵłååöĵ ëï ĕʷăĜëłĵĽıăïʔsurtout favorisé par 
ëïĵ û×ăĜĵ ëï ĮıģëłåĽăōăĽð ðĜģıěïĵ ë×Ĝĵ ĕ× ĵăëðıłıûăï ïĽ Į×ı ĕʷðěïrgence de la place financière  (voir fig. 7). En 1946 
fut créé la Commission nationale des économies et de la rationalisation afin de réduire les dépenses de 
fonctionnement ëï ĕʷ8Ľ×Ľʓ8Ĝ ɉɑɌɏ ĕ× ëăĵĽıăäłĽăģĜ ëï ĕʷïěĮĕģă ĽģĽ×ĕ ăĜĽðıăïłı ëïĵ ɋ ĵïåĽïłıĵ-  agriculture, industrie, 
commerce - t ransports - services ʨ ĵʷðĕïō×ăĽ Ü ıïĵĮïåĽăōïěïĜĽ Ɋɍ˻ʔ ɌɈ˻ ïĽ ɋɍ˻ ïĽ ïĜ ɉɑɏɍ Ü ɐ˻ʔ ɌɊ˻ ïĽ ɍɈ˻ (voir 
fig. 4). 

 

Figure 7: Evolution de la productivité par ouvrier (mƛƴŜǊŀƛ ŘŜ ŦŜǊύ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мффл46  

La crise de la sidérurgie à la fin des années 1970 a en même temps marqué le début du déclin du secteur de 
ĕʷăĜëłĵĽıăïʓ s×ı ĕ× ĵłăĽïʔ ĕʷðåģĜģěăï ëł [łœïěäģłıû ĵʷïĵĽ Ľı×Ĝĵúģıěðï ĮıăĜåăĮ×ĕïěïĜĽ ë×Ĝĵ łĜï ðåģĜģěăï ëï
ĵïıōăåïĵʓ  łďģłıëʷĀłăʔ ĕ× ëăĵĽıăäłĽăģĜ ëï ĕʷïěĮĕģă ïĜĽıï ĕï ĵïåĽïłı ëï ĕʷ×ûıăåłĕĽłıïʔ ëï ĕʷăĜëłĵĽıăï ʬŔ ăĜåĕłĵ ĕ×
åģĜĵĽıłåĽăģĜʭ ïĽ ëł ıïĵĽï ëï ĕʷðåģĜģěăï ʬĮıăĜåăĮ×ĕïěïĜĽ ëïĵ ĵïıōăåïĵʭ ĵʷðĕöōï Ü Ɍ˻ʔ ɉɏ˻ʔ ɏɑ˻.47 

 
45 Description de la situation après-guerre par ĕʷ ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ ëïĵ ĮģĜĽĵ ïĽ åĀ×łĵĵðĵ. Un rapport détaillé de la situation après -guerre ainsi 

que des coûts de la reconstruction a été publié par Jos Schroeder, commissaire général à la reconstruction, au äłĕĕïĽăĜ ëʷăĜúģıě×ĽăģĜ Ĝłěðıģ
ɉɈ ëï ĕʷ×ĜĜðï ɉɑɌɎ. Sur un total de 58  000 immeubles sur le territoire luxembourgeois en 1935, environ 18 000 immeubles ont été 
endommagés ou détruits lors de la guerre.  

46  STATEC (1990), Statistiques historiques 1839 ʨ 1989ʓ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ĮʓɊɉɉ ïĽ ĮʓɋɌɍ 
47 STATEC (2023), Edition 2023 -  Le Luxembourg en Chiffre s, p.19 

https://pch.gouvernement.lu/fr/administration/historique.html
https://sip.gouvernement.lu/fr/publications/bulletin/1946/BID_1946_10.html
https://sip.gouvernement.lu/fr/publications/bulletin/1946/BID_1946_10.html
https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/statistiques-historiques/2014/statistiques-historiques.html
https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/luxembourg-en-chiffres/2023/luxembourg-en-chiffres-2023.html
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Pendant cette même période, la population a plus que doublé, en passant de 290  000 après la 2ème guerre 
mondiale à 440  000 en 2001 et à 660  ɈɈɈ ïĜ ɊɈɊɋʓ 8Ĝ ģłĽıïʔ ĵʷŔ ×ďģłĽï ĕï Ĝģěäıï ëïfrontaliers qui compte 
×łďģłıëʷĀłă ɊɉɌ 000 personnes .48 

a. LʷðěïıûïĜåï ëï grands travaux 

À partir de 1945, le Luxembourg a commencé à investir dans des infrastructures de grande envergure  ponctuelles , 
ceci notamment pour suivre le rythme du développement de l × ĮģĮłĕ×ĽăģĜ ïĽ ×łĵĵă ×úăĜ ëʷ×ěðĕăģıïı ĕï ĵïıōăåï
Įłäĕăå ë×Ĝĵ ĕïĵ ëģě×ăĜïĵ ëł Ľı×ĜĵĮģıĽ ïĽ ëï ĕ× ěģäăĕăĽðʔ ëï ĕʷðĜïıûăï ïĽ ëï ĕʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ëï ĕʷï×łʓ [ïĵ
Ľı×ō×łœ Įģłı ĮıģúïĵĵăģĜĜ×ĕăĵïı ĕʷ×ðıģĮģıĽ ëł CăĜëïĕʔ ëðďÜ ëðåăëð ïĜ ɉɑɋɏʔ ģĜĽ İłï Įł óĽıï ĽïıěăĜés après la guerre. 
Ceci a marqué un moment important pour le développement des relations économiques avec des pays plus 
éloignés. 

Dans le cadre du plan Marshall, le Luxembourg a proposé en 1949 tout un tas de projets nationaux ayant des 
åĀ×Ĝåïĵ ëʷóĽıï úăĜancés.49  % åïĽĽï ðĮģİłïʔ ĵłăĽï Ü ĕʷðōģĕłĽăģĜ ëï ĕʷðĕïåĽıăúăå×ĽăģĜʔ ĕï [łœïěäģłıû ëăĵĮģĵ×ăĽ ěóěï
ëʷłĜaăĜăĵĽıï ëï ĕʷ9ĕïåĽıăåăĽð. .ïĵ ĮıģďïĽĵ åģĜåïıĜ×ăïĜĽ ĮıăĜåăĮ×ĕïěïĜĽ ĕʷðĕïåĽıăúăå×ĽăģĜ ëł Į×Ŕĵʔ ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëï
plusieurs stations hydro -électriques et la canalisation de la Moselle. Même si pas tous ces projets ont été réalisés, 
ĕʷ×ĮĮıģåĀï ëʷłĜïplanification structuré e des infrastructures  requises pour réaliser une transition énergétique 
ōïıĵ ĕʷðĕïåĽıăåăĽð ĮïłĽ ĵïıōăı åģěěï ĵģłıåï ëʷăĜĵĮăı×ĽăģĜ Įģłı ĕïĵ ëðúăĵ ëʷ×łďģłıëʷĀłăʓ 

« Marshall wanted to bring the same culture of planning for decision -making while setting up a 
ĜïŎ ʴĮģĕăåŔĮĕ×ĜĜăĜûʵ Ľï×ěʓ Iï ĵłååïïëïë ĽĀïıï Ľģģʕ a×ıĵĀ×ĕĕʷĵ ĜïŎ Ľï×ě Ŏģłĕë äï ăĜĵĽıłěïĜĽ×ĕ
in designing the Marshall Plan to rebuild Europe and in laying the groundwork of what are today 
NATO and the OECD. »50  
 

Dans les années 1960 ont finalement été réalisés : la canalisation de la Moselle et le port de Mertert en 1964, la 
centrale hydroélectrique à Stolzembourg en 1964 (non- reliée au réseau électrique luxembourgeois) et le barrage 
et la station dʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ eau potable  ëʷ8ĵåĀ ĵłı zŅıïen 1969. Ce dernier projet, une des 
infrastructures  les plus marquantes au Luxembourg, a pris une durée remarquablement longue  de 16 ans du 
moment de  la décision à la finalisation des travaux.  

« Die Wasserenergie wurde letztendlich eine immer attraktive erscheinende Ausweichmöglichkeit , 
die nicht von den Kohlepreisen abhängig war. Robert Schaffner, Minister für Elektrizität, hatte 
ebenfalls erkannt, dass der Bau von Wasserkraftwerken eine Möglichkeit war, unabhängiger von 
fossilen EnergieträgerĜ řł ŎïıëïĜʓ ʬʗʭ 4×ĵ LĜĽïıïĵĵï ×Ĝ ïăĜïı ĀŔëı×łĕăĵåĀïĜ 8ĜïıûăïĮıģëłĒĽăģĜ
rührte auch daher, dass der amerikanische Marshall-Plan die Ausnutzung der in Europa noch nicht 
viel verwendeten Wasserenergie entscheidend förderte.  »51 

À la suite de la crise nationale de la sidérurgie et du ıð×ďłĵĽïěïĜĽ ëï ĕʷðåģĜģěăï úăĜ ëïĵ ×ĜĜðïĵ ɉɑɏɈʔ ĕïĵ
investissements dédiés aux grands travaux étaient  assez rares fin du 20ème siècle. Lʷ×ĽĽïĜĽăģĜ ĮıăĜåăĮ×ĕï ĮïĜë×ĜĽ
cette époque était  portée sur le développement massif des réseaux de services (routes, téléphonie, 
ðĕïåĽıăúăå×ĽăģĜʔ ʗʭʓ 

La forte croissance de la population et des frontaliers dans les derni ères 20 années a entraîné un besoin pour 
améliorer les infrastructures de la mobilit é. Ceci est aussi démontré par les derniers grands travaux réalisés, 
notamment  ĕʷ×łĽģıģłĽï  ɏ ʸ Nordstrooss  » finalisée en 2015 ou encore le tramway de Luxembourg-Ville, dont le 
premier tronçon a été inauguré en 2017.  

Les prochaines infrastructures majeure s planifiées, dont le réseau électrique 380 kV, le tramway rapide et corridor 
multimodal entre Luxembourg - Ville et Esch-sur-Alzette ou encore le réseau transfrontalier  ëh̫ydrogène vert  
MoSaHYc, sont toutes liées soit à la mobilité, soit Ü ĕʷðĜïıûăïʓ 

  

 
48 Ibid., p.18 
49  [ï aăĜăĵĽöıï ëʷ8Ľ×Ľ ëł [łœïěäģłıû × Įłäĕăð ë×Ĝĵ ĕʷðëăĽăģĜ ĵĮðåă×ĕïde son äłĕĕïĽăĜ ëʷăĜúģıě×ĽăģĜ « Le Grand-Duché de Luxembourg et le 

plan Marshall ʹ ʬĜģʓɊ ëï ĕʷ×ĜĜðï ɉɑɌɑʭ ĽģłĽï łĜï ĵðıăï ëʷăĜúģıě×ĽăģĜĵ ĵłı ĕʷģıăûăĜï ïĽ ĕʷ×ååģıë ëł Įĕ×Ĝ a×ıĵĀ×ĕĕʓ [ï åĀ×ĮăĽıï Ɋ ëł äłĕĕïĽăĜ décrit 
ĕï ıððİłăĮïěïĜĽ ïĽ ĕ× ěģëïıĜăĵ×ĽăģĜ ëï ĕʷăĜëłĵĽıăï ĕłœïěäģłıûïģăĵï et propose des projets  nationaux concrets.  

50 ʴ4ģĜʷĽ úăûĀĽ ĽĀï úłĽłıïʔ ëïåăëï ăĽʘʵʔ vłäïĜ 8ıăĒ 4ă×ř-Plaja, Joshua Polchar, 13.12.2023 
51 Scholer (2012), 4ăï DıņĜëłĜû ëïı zģåăðĽð ðĕïåĽıăİłï ëï ĕʷhłı łĜë ăĀıï vģĕĕï ×ĕĵ ïłıģĮÛăĵåĀïĵ DïěïăĜĵåĀ×úĽĵŎïıĒ, p.67 

https://sip.gouvernement.lu/dam-assets/publications/bulletin/1949/BID_1949_2/BID_1949_2.pdf
https://sip.gouvernement.lu/dam-assets/publications/bulletin/1949/BID_1949_2/BID_1949_2.pdf
https://cere.public.lu/dam-assets/fr/publications/cere/publications-en-ligne/34-sally-scholer-Die-Gruendung-der-Societe-electrique-de-l-our.pdf
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b. Les coûts  liés aux grandïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵ Ü ĕʷðåģĜģěăï 

Les investissements liés aux grands travaux demandent en général un budget important. La loi du 8 juin 1999 sur 
le Budget, la Comptabilité et la Trésorerie de l'Etat, prév oit une loi de financement spécifique pour chaque projet 
immobilier public qui dépasse un certain budget. Ce montant est actuellement fixé à 60 millions ëe̫uros.52  

Le tableau ci- dessous (figure 6) ıïûıģłĮï ĕïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ıð×ĕăĵðĵ ïĽ ăĜëăİłï ĕʷ×ĜĜðï ëï ëðåăĵăģĜ ×ăĜĵă İłï ĕï
budget accordé par projet en francs luxembourgeois (LUF) ou en euros (EUR). Ce budget est mis en comparaison 
×ōïå ĕïĵ ëðĮïĜĵïĵ ĽģĽ×ĕïĵ ëł äłëûïĽ Įłäĕăå ëï ĕʷ×ĜĜðï ïĜ İłïĵĽăģĜʔ ăĜëăİł×ĜĽ ĕʷăěĮ×åĽ úăĜ×Ĝåăïı ïĜ ˻ ĵłı ĕï äłëûïĽ
public de ladite année. Les projets figurant dans le plan Marshall sont marqués avec un (M). 
 
Le budget «  théorique  ʹ ë×Ĝĵ ĕʷ×ĜĜðï ɊɈɊɋ ïĵĽăěï ĕʷăěĮ×åĽ úăĜ×Ĝåăïı ëʷ×łďģłıëʷĀłă ïĜ ĵłĮĮģĵ×ĜĽ İłï ĕ× ıð×ĕăĵ×ĽăģĜ
du projet prendra en charge le même % des dépenses totales du budget 2023. Cette approche nous permet de 
ıð×ĕăĵïı łĜï åģěĮ×ı×ăĵģĜ ëï ĕʷăěĮ×åĽ úăĜ×Ĝåăïı ëïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ëï ëăúúðıïĜĽes époques. Il faut cependant 
mentionner que cette méthode est bien simplifiée et suppose une composition similaire des dépenses du budget 
dans le temps.   

 

Figure 8: Les grands travaux réalisés et leurs équivalents monétaires théoriques en 202353 (M) = Plan Marshall 

La figure 7 fait une comparaison entre les budgets «  théorique s ʹ ë×Ĝĵ ĕʷ×ĜĜðï ɊɈɊɋ ëïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ıð×ĕăĵðĵ, 
les coûts des événements Black Swan récents et les budgets des grands travaux à venir. Ceci permet de mieux 
évaluer les impact s financier s des infrastructures majeures déjà réalisé es et de les comparer  à la mobilisation 
rapide des ressources financières pour des événements imprévisiblesʓ 8Ĝ ģłĽıïʔ ĕï ûı×ĮĀăİłï ú×åăĕăĽï ĕʷðō×ĕł×ĽăģĜ
ëï ĕʷăěĮ×åĽ úăĜ×Ĝåăïı des grands travaux à venir.  

Le terme Black Swan ëðĵăûĜï łĜ ðōðĜïěïĜĽ ăěĮıðōăĵăäĕï İłă × łĜï ú×ăäĕï Įıģä×äăĕăĽð ëï ĵï ëðıģłĕïı ě×ăĵ İłăʔ ĵʷăĕ
se réalise, entraîne des conséquences sévères et exceptionnelles.54 Il faut cependant mentionner que les 3 
événements Black Swan ıðåïĜĽĵ Ĝï ĵģĜĽ Į×ĵ ×ł ěóěï Ĝăōï×łʓ  ĕģıĵ İłʷăĕ ïĵĽ ëăĵåłĽ×äĕï ëï İł×ĕăúăïı ĕïĵ ăĜģĜë×ĽăģĜĵ
survenues en 2021 en Belgique, Allemagne et au Luxembourg de Black Swan par leur occurrence (les rappo rts 
GIEC les annoncent), leur envergure (crue centennale) et les dommages causés peuvent être considérés de 
surprise totale. Cependant, surtout la pandémie Covid -19 a pris de revers le monde entier. 

 

 
52 [ģă ëł ɉïı úðōıăïı ɊɈɊɋ ĮģıĽ×ĜĽ ěģëăúăå×ĽăģĜ ëï ĕʷ×ıĽăåĕï ɐɈ ëï ĕ× ĕģă ëł ɐ ďłăĜ1999 ĵłı ĕï -łëûïĽʔ ĕ× .ģěĮĽ×äăĕăĽð ïĽ ĕ× ¢ıðĵģıïıăï ëï ĕʷ9Ľ×Ľ 
53 -łëûïĽĵ ëïĵ ĮıģďïĽĵ ĵłăō×ĜĽ ĕïĵ ĕģăĵ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ åģııïĵĮģĜë×ĜĽïĵ 
54 Glossaire de la prospectiveʔ [łœïěäģłıû zĽı×Ľðûăïʔ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ɊɈɊɋ 

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/glossaire.html


 

 
 

Figure 9: Comparaison du budget théorique des grands travaux réalisés versus événements Black Swan et grands travaux à venir  
((M) = Plan Marshall) (voir Annexe 1 pour plus de détails) 

 

DǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ π .ǳŘƎŜǘ ϦǘƘŞƻǊƛǉǳŜϦ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно όϵύ

9ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ϧ.ƭŀŎƪ {ǿŀƴϦ π /ƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥ9ǘŀǘ όϵύ

DǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ π .ǳŘƎŜǘ ŜǎǘƛƳŞ όϵύ

en % des dépenses du Budget 2023



Les coûts liés à la pandémie Covid-19 sont par exemple équivalents aux budgets communs destinés à la réalisation 
ëï ĕ× z8hʔ ĕʷ×łĽģıģłĽï  ɏʔ ĕï Ľı×ěŎ×Ŕ Ü [łœïěäģłıû- Ville et le terminal intermodal à Bettembourg. Les coûts des 
inondations sévères en 2021 sont comparables à la création du futur réseau électrique 380 kV, un projet clé pour 
la sécurité électrique du pays . Les coûts du Solidaritéitspak  2.0, principalement dédié à diminuer les effets des 
fortes augmentations des prix énergétiques, sont comparables  ×łœ úı×ăĵ ëï ıð×ĕăĵ×ĽăģĜ ëʷłĜ Ľı×ěŎ×Ŕ ı×Įăëï ×ăĜĵă
İłʷłĜ åģııăëģı ěłĕĽăěģë×ĕ ïĜĽıï [łœïěäģłıû- Ville et Esch-sur-Alzette.  

La programmation nationale en cours (2023 -2040) ëi̫nfrastructures majeures  à incidence économique 
concernent  ĕïĵ ĵïåĽïłıĵ ëï ĕʷðĜïıûăïʔ ëłclimat,  ëï ĕʷï×ł ïĽ ëïĵ Ľı×ĜĵĮģıĽĵ ïĜ åģěěłĜʓ Le mouvement des 
personnes, des matières et des biens ayant été une préoccupation constante  du pays, la décarbonation mais 
aussi le retour des grandes infrastructures de sécurisation de ĕʷï×ł sont les faits marquants du XXIème siècle. 
Ainsi, le Luxembourg rattrape son retard en infrastructures de ûïĵĽăģĜ ëï ĕʷï×ł causé par une population 
galopante , par ĕï ıïĜúģıåïěïĜĽ ëï ĵ× å×Į×åăĽð ëï ĮıģëłåĽăģĜ ïĽ ëï ëăĵĽıăäłĽăģĜ ëʷï×ł ĮģĽ×äĕï et de traitement 
des eaux usées.  

[ʷ8Ľ×Ľ ïĽ ĕï zŔĜëăå×Ľ ëïĵ ï×łœ ëł ä×ıı×ûï ëʷ8ĵåĀ- sur- Sûre (SEBES) ont investi  ë×Ĝĵ ĕʷïœĽïĜĵăģĜ ïĽ ĕ× ěģëïıĜăĵ×ĽăģĜ
de la station d a̫pprovisionnement et de  ĮģĽ×äăĕăĵ×ĽăģĜ ëï ĕʷï×ł (mise en service en 2023, coût est. 207 Mio EUR).55 
Plusieurs constructions et extensions  de stations de Ľı×ăĽïěïĜĽ ïĽ ëʷðĮłı×ĽăģĜ ëïĵ ï×łœ usées (STEP) sont 
entreprises  : à Bleesbruck56 (inaugurée en 2018, coût 81 Mio EUR), à Grevenmacher57 (inaugurée en 2018, coût 124 
Mio EUR), à Uebersyren58 (mise en service prévue pour 2029 , coût est. 130 Mio EUR), et enfin à Beggen59 (mise en 
service prévue pour 2030, coût est. 300  Mio EUR). Le coût total prévisionnel de ces investissements dans la 
ûïĵĽăģĜ ëï ĕʷï×łĵʷðĕöōïrait ainsi à 842 Mio EUR (2018 ʨ 2030). 

Pour ce qui est de la décarbonation, lïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Ĝðåïĵĵ×ăıïĵ Įģłı ěïĽĽıï ïĜ ĭłōıï ĕïPlan National 
ăĜĽðûıð ïĜ ě×Ľăöıï ëʷEnergie et de Climat (PNEC 2023-2030 ) ĵģĜĽ ïĵĽăěðĵ Ü ɐʔɋ ěăĕĕă×ıëĵ 8§v ďłĵİłʷÜ ɊɈɋɈ ʬĵģăĽ
env. 1 milliard EUR par an, ce qui représente environ 2% du PIB annuel)ʓ .ʷïĵĽ ëģĜå ĕ× ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜ İłă ïĜĽıï ë×Ĝĵ
ĕʷĀăĵĽģăıï ëï ɊɈɈ ×Ĝĵ ëï ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ëł [łœïěäģłıû åģěěï ðĽ×ĜĽ ĕï ĮıģďïĽ ×ł Įĕłĵ úģıt budget.  

  

 
55 https://paperjam.lu/article/sebes -va-obtenir - rallonge-budg  ; https://www.corporatenews.lu/fr/archives -

shortcut/archives/article/2023/06/inauguration -de- la-nouvelle-station -de- traitement -d-eau-a-eschdorf?author=SEBES  
56 https://www.siden.lu/bleesbruck  
57 https://gouvernement.lu/de/actualites/toutes_actualites/communiques/2018/09 -septembre/28 -bausch-station -epuration.htm l 
58 https://www.wort.lu/luxemburg/flugzeug -enteisungsmittel - soll-nicht -mehr- in-die-syr- laufen/2354758.html  
59 https://www.vdl.lu/sites/default/files/media/document/10466_VDL_Broch_CSEB_FR_Planches_WEB.pdf  

https://paperjam.lu/article/sebes-va-obtenir-rallonge-budg
https://www.corporatenews.lu/fr/archives-shortcut/archives/article/2023/06/inauguration-de-la-nouvelle-station-de-traitement-d-eau-a-eschdorf?author=SEBES
https://www.corporatenews.lu/fr/archives-shortcut/archives/article/2023/06/inauguration-de-la-nouvelle-station-de-traitement-d-eau-a-eschdorf?author=SEBES
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3. Les grands travaux abandonnés ou démantelés 
.ïĽĽï Į×ıĽăï ïĵĽ ëăōăĵðï ïĜ ëïłœ åĀ×ĮăĽıïĵ ïĽ Ľı×ăĽï ëʷłĜ åĦĽð ĕïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœqui ont été abandonnés lors du 
Įıģåïĵĵłĵ ëï Įĕ×Ĝăúăå×ĽăģĜ ïĽ ëʷ×łĽıï åĦĽð ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ İłă ģĜĽ ðĽðréalisées, mais cependant démantelées 
×ł úăĕ ëł ĽïěĮĵʓ [ïĵ ı×ăĵģĜĵ Įģłı ĕïĵ ëïłœ å×ĵ ëï úăûłıï ĵģĜĽ ĵģłōïĜĽ ĵăěăĕ×ăıïĵʔ ëģĜĽ ĜģĽ×ěěïĜĽ ĕʷ×ĵĮïåĽ úăĜ×Ĝåăïı
ģł ïĜåģıï ëïĵ ăĜĽðıóĽĵ ëăōïıûïĜĽĵ ěóěï ×ō×ĜĽ ģł ĕģıĵ ëï ĕʷłĽăĕăĵ×ĽăģĜ ëï ĕʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïʓ 

Les différe nts projets sont présentés ci - après au cas par cas.  

 

a. Les grands travaux abandonnés 

.×Ĝ×ĕ ëï ĕʷhłıĽĀï à la Moselle60 

En 1866, le å×Ĝ×ĕ ëï ĕʷhłıĽĀïʔ łĜ ĮıģďïĽ åģĕģĵĵ×ĕ ëïĵĽăĜð Ü ıïĕăïı Į×ı ōģăï ëʷï×ł ĕ× aïłĵï en Belgique et la Moselle 
au [łœïěäģłıûʔ × ðĽð ×ä×ĜëģĜĜð ïĜ ú×ōïłı ëï ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëʷłĜï ĕăûĜï ëï åĀïěăĜ ëï úïıʓ 

  

Figure 10: Plan du projet de canal de l'Ourthe, fin XIXème siècle 

  

 
60  Cellule de coordination du contrat de rivière Ourt he (2018), .×Ĝ×ĕ ëï ĕʷhłıĽĀï ōĵ .×Ĝ×ĕ aïłĵï-Moselleʔ LĽăĜðı×ăıï ×ł úăĕ ëï ĕʷï×łʨ à la 

découverte des projets de navigation entre Liège et le Luxembourg  

https://www.cr-ourthe.be/wp-content/uploads/2021/02/Brochure_canal_pt_1.pdf
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Canal du Grand-Duché, de la Moselle à la Chiers61 

En 1908 furent dessinés les plans pour un canal luxembourgeois de 51 km de long, reliant la Moselle à la Chiers, et 
connectant au-delà les réseaux des canaux allemands et úı×Ĝè×ăĵʓ [ʷģäďïåĽăú ðĽ×ăĽëʷðåĀ×Ĝûïı du minerai de fer et 
du charbon et coke entre la Minette et la Ruhr allemande. [ïĵ åģŅĽĵ ëł ĮıģďïĽʔ ĕï Įïł ëʷïĜĽĀģłĵă×ĵěï ëï ĕʷăĜëłĵĽıăï
sidérurgique allemande et la concurrence au chemin de fer auraient rendu ce projet caduc.  Il a été abandonné 
pendant la première guerre m ondiale. 

 

Figure 11: Plan du canal entre la Moselle et la Chiers, 190862 

  

 
61 Geplangt, awer ni gebaut : De Kanal vun der Musel an de Minett, PISA Wëssenmagazine, RTL, Olivier Catani, 10.7.2024 
62 Ibid. 
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Projets nationaux prévus dans le Plan Marshall mais non- réalisés63 

Dans le cadre du Plan Marshall, le Luxembourg a présenté en 1949 toute une liste de projets nationaux à long 
Ľïıěï ëïĵĽăĜðĵ ×ł ıððİłăĮïěïĜĽ ïĽ Ü ĕ× ěģëïıĜăĵ×ĽăģĜ ëï ĕʷăĜëłĵĽıăïet du réseau routier et ferroviaire 
luxembourgeois. Ces projets étaient princip ×ĕïěïĜĽ ëł ëģě×ăĜï ëïĵ Ľı×ĜĵĮģıĽĵ ïĽ ëï ĕʷðĜïıûăï ðĕïåĽıăİłïʓ [×
majorité de ces projets a été réalisée au fil du temps . Parmi ceux abandonnés, il convient de souligner  : 

a. Les stations hydro -électriques  mineures 
b. Une jonction ferroviaire Luxembourg - Sarre 
c. Une usine à gaz centrale pour approvisionner le sud et le centre du pays  

 

Figure 12: Le projet des réseaux de stations hydro-électriques 
proposé en 1949 

 

Figure 13: Le projet de la jonction ferroviaire Luxembourg-Sarre 
proposé en 1949 

 

  

 
63 aăĜăĵĽöıï ëʷ8Ľ×ĽʔLe Grand-Duché de Luxembourg et le plan Marshallʔ zïıōăåï ăĜúģıě×ĽăģĜ ïĽ Įıïĵĵïʔ -łĕĕïĽăĜ ëʷăĜúģıě×ĽăģĜ ĜģʓɊ, 1949 

https://sip.gouvernement.lu/dam-assets/publications/bulletin/1949/BID_1949_2/BID_1949_2.pdf
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Centrale nucléaire à Remerschen64  

8Ĝ ú×åï ëʷłĜï åģĜĵģěě×ĽăģĜ ëʷðĕïåĽıăåăĽð ïĜ åģĜĵĽ×ĜĽï ×łûěïĜĽ×ĽăģĜʔ ĕï ûģłōïıĜïěïĜĽ ĕłœïěäģłıûïģăĵ × ĵăûĜð
ïĜ ďłăĜ ɉɑɏɋ łĜ ×ååģıë ×ōïå ĕʷïĜĽıïĮıăĵï ×ĕĕïě×Ĝëï v³8 ïĜ ōłï ëï ĕ× åģĜåïĮĽăģĜʔ ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ïĽ ĕʷïœĮĕģăĽ×ĽăģĜ
ëʷłĜï åïĜĽı×ĕï Ĝłåĕð×ăıï Ü vïěïıĵåĀïĜʓ Lĕ ðĽ×ăĽ Įıðōł ëï åģĜĵĽıłăıï ×ł ěģăĜĵ łĜ ıð×åĽïłı Ü ï×ł Įıïĵĵłıăĵðï ëʷłĜï
puissance électrique installée de 1 300 MW  (pour comparaison, la centrale à Cattenom a quatre réacteurs et une 
puissance électrique totale de 5  200 MW avec une production annuellï ëʷïĜōăıģĜ ɋɈ 000 GWh ), ceci pour un coût 
estimé à 1,5 milliard Deutsche Mark (DM). Dès le début du projet, il y a eu une forte résistance de la part d'une 
Į×ıĽăï ëï ĕ× ĮģĮłĕ×ĽăģĜʔ ĜģĽ×ěěïĜĽ ëï ĕʷăĜăĽă×Ľăōï ʸ Biergerinitiativ Museldall  ». Le Ministre de l̫ 9nergie, Marcel 
a×ıĽʔ ëðúïĜë×ăĽ ĕï ĮıģďïĽ ïĜ ěïĽĽ×ĜĽ ïĜ ×ō×ĜĽ ĕï ıăĵİłï ëʷłĜ äĕ×åĒģłĽ Įossible avec les mots « ë× ûăĜĜ ɉɑɐɈ ëʷ[łĽïĜ
aus ʹʓ C×åï Ü łĜï ıðĵăĵĽ×Ĝåï ×ååıłïʔ ĕʷăëðï ëʷłĜï åïĜĽı×ĕï Ĝłåĕð×ăıï × ðĽð ëðúăĜăĽăōïěïĜĽ ×ä×ĜëģĜĜðe en 1978. 

.ï ĮıģďïĽ ðĽ×ăĽ ïĜ åģĜåłııïĜåï ëăıïåĽï ×ōïå ĕʷăëðï ëł ûģłōïıĜïěïĜĽ úı×Ĝè×ăĵ ëï åģĜĵĽıłăıï łĜï åïĜĽı×ĕe nucléaire 
à Cattenom, à moins de 20 km de Remerschen, qui a finalement été réalisée. 

 

 

Figure 14: Le plan de la centrale nucléaire à deux réacteurs à Remerschen, années 197065 

  

 
64  Le Règlement ministériel du 24 juillet 1974 port ï ĵłı ĕʷinstitution d´une commission interministérielle  chargée du contrôle de l´étude pour 

l´implantation éventuelle d´une centrale  nucléaire. [ï .ģěăĽð Ĝ×ĽăģĜ×ĕ ëʷ×åĽăģĜ Įģłı łĜ ěģı×Ľģăıï ʬ.b aʭ composé ent re autres de 
scientifiques luxembourgeois et de la «  Biegerinitiativ Museldall » a publié en 1976 le « KKW Remerschen Weissbuch », un appel contre la 
construction de la c entrale nucléaire à Remerschen. Les évéĜïěïĜĽĵ ëï ĕʷðĮģİłï ģĜĽbien été résumés dans plusieurs livres et récemment 
ë×Ĝĵ ĕʷ×ıĽăåĕï ëï ¢×łïı zʓ ʬɊɈɉɋʭʔʸ Kampfplatz Remerschen  » forum nr. 327 .  

65 Source : KKW Remerschen Weissbuch  

https://dokumen.pub/kernkraftwerk-remerschen-weissbuch-luxembourg-1976.html
https://www.forum.lu/wp-content/uploads/2015/11/7600_327_Tauer.pdf
https://dokumen.pub/kernkraftwerk-remerschen-weissbuch-luxembourg-1976.html
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Réseau air liquide à Esch/Alzette  

En 1972, Oxylux S.A., filiale de la S.A. Air Liquide, installe à Esch/Alzette la plus grosse centrale de 
production d'oxygène  du monde pour en ravitailler les aciéries. Un réseau transfrontalier de conduites 
ëï û×ř Ľı×ĜĵĮģıĽï ëï ĕʷģœŔûöĜï ïĽ ëï ĕʷ×řģĽï û×řïłœ ×łœ ĵites sidérurgiques grand -ducaux, sarrois et 
lorrains. La production est arrêtée en 1996 en raison de la conversion des fours à oxygène en fours 
électriques . Le réseau présage dans les grandes lignes celui planifié 50 ans plus tard pour le transport 
transfr ontalier ëï ĕʷĀŔëıģûöĜï ōïıĽ(voir plus loin, trajectoire T2 ). 

 

 

Figure 15: Réseau transfrontalier Air Liquide dans les années 197066  

 

 
66  Source : https://industrie.lu/oxylux.html 

https://industrie.lu/oxylux.html
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Projet de tramway Nordstad 67 

Pour faciliter la mobilité dans la Nordstad, la plus petite 
ëïĵ Ľıģăĵ ×ûûĕģěðı×ĽăģĜĵ ëł Į×Ŕĵʔ ĕʷ×ĵĵģåă×ĽăģĜNordstad 
Tram asbl ĵʷïĵĽ åıððï ïĜ ɊɈɈɏ ×Ŕ×ĜĽ åģěěï ģäďïåĽăú ĕ×
åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëʷłĜ Ľı×ěŎ×Ŕ ëï ɉɍ Ēě ıïĕă×ĜĽ ĕïĵ ōăĕĕïĵ
Bissen et Gilsdorf avec une cadence de 10 minutes. Ce 
ĮıģďïĽ Ĝʷ× Į×ĵété retenu dans le Plan National de 
Mobilité 2035.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projet de gare souterraine train- tram  Ü ĕʷ×ðıģĮģıĽ ëï [łœïěäģłıû68 

En 2008 débute nt  ĕïĵ Ľı×ō×łœ Įģłı ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëʷłĜï û×ıïĵģłĽïıı×ăĜï Ü ĕʷ×ðıģĮģıĽ ëïLuxembourg , devant 
accueillir le TGV venant de Paris et le nouveau tram urbain de Luxembourg-ville, pour un budget est. de 1.5 mrd 
EUR. Le Ministre des Transports Cl. Wiseler arrête le Projet Zuch -Tram ïĜ ɊɈɈɑʓ [ïĵ ûıģĵ ĭłōıïĵ ëï ĕ× û×ıï ×Ŕ×ĜĽ
été achevés, les discussions sont  régulièrement  ravivées pour trouver une autre destination (parking, data- centre, 
åïĜĽıï ëʷ×úú×ăıïĵ ×ōïå ĀģĽïĕʔ ĵĀģĮĮăĜûĵʔû×ıï Ľı×ě ʗʭà cette «  gare- fantôme  ».69 

  

 
67 Le projet est présenté en détail sur le site officiel «  Mobilitätskonzept Nordstad  » et ici : https://rail.lu/projettramnordstad .html  
68 https://www.rtl.lu/news/national/a/2189245.html   
69  https://www.virgule.lu/luxembourg/sous - le- findel - la-gare- fantome -accueillera-boutiques -et-data-center/220197.html   

Figure 16: Proposition d'un tram régional Nordstad, 2007 

https://nordstad.wordpress.com/2012/03/30/varianten-3a-und-3b-tram-und-tram-train/
https://rail.lu/projettramnordstad.html
https://www.rtl.lu/news/national/a/2189245.html
https://www.virgule.lu/luxembourg/sous-le-findel-la-gare-fantome-accueillera-boutiques-et-data-center/220197.html
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En Grande Région ʕ sıģďïĽ ëʷłĜïĵĽ×ĽăģĜ ëï Ľı×ĜĵúïıĽ ëʷðĜïıûăï Į×ı ĮģěĮ×ûï- turbinage  à Trèves 
(PSKW Rio)ʨ en suspens70 

 

Les Stadtwerke Trier  (SWT) sont responsables 
Įģłı ĕʷ×ĕăěïĜĽ×ĽăģĜ ðĕïåĽıăİłï ëï ĕ× ıðûăģĜ
autour la ville de Trèves (arrondissements 
Trèves-Saarburg, Bernkastel-Wittlich, Eifel 
Bitburg -Prüm, Vulkaneifel ainsi que la ville de 
¢ıöōïĵʭʔ åģłōı×ĜĽ łĜï ĮģĮłĕ×ĽăģĜ ëʷïĜōăıģĜ
500 000 p ersonnes. 

[ʷïœĽïĜĵăģĜ ı×Įăëï ëïĵ ðĜïıûăïĵ ıïĜģłōïĕ×äĕïĵ
dans la région (surtout énergie éolienne et 
photovoltaïque) va entraîner que dans les 
prochaines années l'électricité produite à 
partir de sources renouvelables soit 
supérieure à la consommation total e 
d'électricité.  

Cependant, comme la production et la 
åģĜĵģěě×ĽăģĜ ëʷðĕïåĽıăåăĽð Ĝï ĵģĜĽ Į×ĵ

úģıåðěïĜĽ åģĜåģıë×ĜĽïĵʔ łĜï ěðĽĀģëï ïúúăå×åï ëï ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĕïåĽıăåăĽð ïĵĽ Ĝðåïĵĵ×ăıï Įģłı Ľăıïı ĮĕïăĜïěïĜĽ ĮıģúăĽ ëïĵ
énergies renouvelables et devenir plus indépïĜë×ĜĽ ëïĵ Įıăœ ëł ě×ıåĀð ëï ĕʷðĕïåĽıăåăĽðʓ  úăĜ ëï ıïěðëăïı Ü åï Įıģäĕöěïʔ ĕïĵ
z³¢ ģĜĽ ëðďÜ ĕ×Ĝåð ïĜ ɊɈɉɋ ĕï ĮıģďïĽ ëï åģĜĵĽıłăıï łĜï ĵĽ×ĽăģĜ ëï Ľı×ĜĵúïıĽ ëʷðĜïıûăï Į×ı ĮģěĮ×ûï- turbinage (STEP en 
français, Pumpspeicher- kraftwerk  (PSKW) en allemand, Pumped Hydro Storage (PHS) en anglais) sur la Moselle à Ensch et 
Mehring (commune de Schweich), appelé PSKW ʨ Rio. Cette station permettrait le stockage et  le ıðûĕ×ûï ëï ĕʷðĕïåĽıăåăĽð
renouvelable produite.  

 

Illustration fictive et données clés du projet  

-  Puissance de 300 MW (la STEP luxembourgeoise à Vianden a une puissance de 1 100 MW) 

-  Ɋ ä×ĵĵăĜĵ ëʷłĜï ĵłĮïıúăåăï ëï Ɍɍ- 70 ha par bassin 

-  Différence de niveau de 200 mètres  

-  Volume de stockage de 6 millions m 3 ëʷï×ł 

 

Le projet, dont les étapes de la Įĕ×Ĝăúăå×ĽăģĜ ×ăĜĵă İłï ĕ× ıð×ĕăĵ×ĽăģĜ ëʷðĽłëïĵ ûðģĕģûăİłïĵ ïĽ ĕ× ĵăûĜ×Ľłıï ëïĵ ëðåĕ×ı×ĽăģĜĵ
ëʷăĜĽïĜĽăģĜ ëʷ×åĀ×Ľ ×ōïå ĕïĵ ĮıģĮıăðĽ×ăıïĵ ëïĵ Ľïıı×ăĜĵ ĵģĜĽ ïĜ ûı×Ĝëï Į×ıĽăï ×åĀïōðïĵʔ Ĝʽ× Į×ĵ ïĜåģıï ðĽð ěăĵ ïĜ ĭłōıï
pour des raisons économiques. Le coût total  a été estimé en 2014 à 600 millions EURʔ åï İłă ĜʷïĵĽ Ü ĕʷĀïłıï Į×ĵ åģěĮðĽăĽăú
×ōïå ĕʷ×ĕĽïıĜ×Ľăōï ëï ä×ĽĽïıăïĵ ëï ĵĽģåĒ×ûï ëïĵ ðĜïıûăïĵ ăĜĽïıěăĽĽïĜĽïĵ ģł ×ōïå ĕïĵ ěģëöĕïĵ ëï úĕïœăäăĕăĵ×ĽăģĜ ëï ĕ× ëïě×Ĝëï.  

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 
70 Le site des Stadtwerke Trier  donne un bref aperçu de la situation actuelle du projet. P lus de détails techn iques se trouvent dans la publication 

Pumpspeicherkraftwerk Rio ʨ Energiewirtschaftliche Betrachtung  (2012) et Informationsblatt -  Pumpspeicherkraftwerk PSKW -RIO (2014) 

https://www.swt.de/swt/Integrale?MODULE=Frontend&ACTION=ViewPageView&PageView.PK=5&Document.PK=3584&_p_Menu.PK=0
https://www.swt.de/swt/Integrale?MODULE=Frontend.Media&ACTION=ViewMediaObject&Media.PK=4209&Media.Object.ObjectType=full
https://www.swt.de/swt/Integrale?MODULE=Frontend.Media&ACTION=ViewMediaObject&Media.PK=5250&Media.Object.ObjectType=full
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b. Les infrastructures  démantelé es 

Le réseau de chemin de fer nationa l 

Les premières lignes de chemin de fer, inauguré en 1859, ont fait partie de la liaison internationale avec la Belgique 
(Arlon) et la France (Thionville). Au cours des décennies suivantes, le chemin de fer a connu une grande popularité 
ïĽ ĕï ıðĵï×ł ĵʷïĵĽ ëðveloppé rapidement. Il a servi comme infrastructure clé pour transporter le coke aux hauts -
fourneaux et a ainsi favorisé le développement du secteur de la sidérurgie. Au moment de s a plus grande 
extension, entre 1922 ʨ 1939, le réseau comptait 400 km de li gnes exploitées.  
 
8Ĝ ɉɑɍɉʔ ĕ× .C[ × ëðåăëð ëï ĵłäĵĽăĽłïı łĜï Į×ıĽăï ëł ıðĵï×ł úïııð Į×ı ĕ× ěăĵï ïĜ Įĕ×åï ëʷłĜï úĕģĽĽï ëʷautobus. En 
outre, à partir des années 1960, la voiture, et avec elle la mobilité individuelle , ont gagné rapidement en terrain . 
Entre 1960 ʨ ɉɑɏɈʔ ĕï ıðĵï×ł ëï åĀïěăĜ ëï úïı ĵʷïĵĽrétrécit  de 400 km à 271 km. En même temps, le nombre 
ëʷ×łĽģäłĵ ïĵĽ Į×ĵĵð ëï ɋɍɍ Ü ɍɎɈ ïĽ ĕï Ĝģěäıï ëï ōģăĽłıïs a presque triplé en passant dʷïĜōăıģĜ 35 000  à 85 
000 .71  łďģłıëʷĀłăʔ łĜï äģĜĜï Į×ıĽăï ëï ĕʷ×ĜåăïĜ ıðĵï×ł × ðĽð Ľı×Ĝĵúģıěðe en pistes cyclables.  
 
 

 

Figure 17: Le réseau de chemin de fer nationaux des années 1930 versus les années 1970 versus la prévision 203572 

Dans les années 1960, on pouvait voyager tous les jours de Bruxelles à Rome en passant par Luxembourg. « Ce 
train de nuit avec voitures - couchette quittait Luxembourg à 22h00 et arrivait à 10h00 du matin à Rome. Entre 
Bruxelles et Luxembourg, il y avait une voiture- restaurant pour le dîner, respectivement le petit - déjeuner du 
lendemain. Toute une époque. »73 

 

  

 
71 STATEC (1990), Statistiques historiques 1839 ʨ 1989ʓ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ĮʓɋɈɍ 
72 Cartes suivant STATEC (1990), Statistiques historiques 1839 ʨ 1989. aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ĮʓɊɑɋ ïĽPlan national de mobilité 2035  
73 ʴvăĮĕïŔʵ ıïĵĵłĵåăĽï ĕï Ľı×ăĜ ïĜĽıï [łœïěäģłıû ïĽ vģěïʔ [ʷ8ĵĵïĜĽăïĕʔ ɊʓɉɊʓɊɈɊ4 

https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/statistiques-historiques/2014/statistiques-historiques.html
https://transports.public.lu/fr/publications/strategie/pnm-2035-brochure/pnm-2035-brochure-de.html
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Le tramway à Luxembourg -Ville74 

Le tramway hippomobile, inauguré en 1875, qui a connecté la gare avec la Ville Haute a servi comme un des 
premiers moyens de transport urbain collectif. À partir de 1908, il a été remplacé par un tramway électrique 
composé initialement de 4 lignes pour env iron 8,5 km. En 1930, le tramway électrique était déjà composé de 12 
ĕăûĜïĵ ïĽ ëʷłĜ ıðĵï×ł ĽģĽ×ĕ ëï ɋɈ Ēěʓ  Įıöĵ ĕ× Ɋème guerre mondiale, le réseau de tramway a connu un destin 
similaire que le réseau de chemin de fer, ceci pour les mêmes raisons. Le réseau a été démantelé au cours des 
années ligne par ligne et le dernier voyage a été effectué en 1964. Au total, les anciens tramways (hippomobile et 
électıăİłïʭ ģĜĽ Ľı×ĜĵĮģıĽð Įıöĵ ëï ɌɈɈ ěăĕĕăģĜĵ ëï Į×ĵĵ×ûïıĵ ×ł åģłıĵ ëï ĕïłıĵ ɐɑ ×Ĝĵ ëʷïœăĵĽïĜåïʓ 

 

Figure 18: Le tramway à Luxembourg-Ville des années 1930 versus 2023 versus la prévision 203575 (PNM2035) 

 

 

 

Le « Minettstram  »76 

Le tramway à Esch-sur-Alzette et alentours, 
aussi appelé « Minettstram  », était en 
service entre 1927 ʨ 1956. Le réseau, qui a 
connecté Esch- sur-Alzette avec les villes 
Rodange, Niederkorn, Differdange, Kayl, 
Dudelange, Rumelange, Tétange et 
Schifflange, était composé de 6 lignes et 
comptait 53 km.  
 
 
 

 

Figure 19: Le Minettstram des années 1950 

 

 
74 Luxemburger Wort (2014), Als in Luxemburg noch die Tram fuhr 
75 Cartes suivant rail.lu, luxtram.lu et Plan national de mobilité 2035  
76 Bohnert p. et al. (2009), Minettstram fréier an haut , Association Bus 34 

https://www.wort.lu/luxemburg/als-in-luxemburg-noch-die-tram-fuhr/727873.html
https://rail.lu/index.php/tramen
https://www.luxtram.lu/fr/la-ligne/
https://transports.public.lu/fr/publications/strategie/pnm-2035-brochure/pnm-2035-brochure-de.html
http://www.bus34.lu/index.php/souvenir-shop
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Hauts- fourneaux A, B et C à Esch-Belval77 

Les hauts- fourneaux A, B et C qui ont été 
mise à feu en 1965, 1970 et 1979 étaient le 
résultat de la modernisation du site de 
ĕʷ v-84 Ü 8ĵåĀ-Belval des années 1960. Ils 
avaient une capacité de 2 300, 3  000 et 
4 300 tonnes de fonte brute par jour. Fin 
des années 1990, les 3 hauts- fourneaux ont 
été arrêtés. Le haut- fourneau C a été 
démantelé et transféré en Chine. Les deux 
autres ont été classés comme monument 
ĀăĵĽģıăİłï ïĽ ĵïıōïĜĽ ×łďģłıëʷĀłă åģěěï
ăĕĕłĵĽı×ĽăģĜ ëï ĕʷhéritage nationa l dans le 
quartier urbain moderne de Belval. 
 
 

 

Figure 20: Les Hauts-fourneaux A et B, Esch-Belval 

 

Twinerg : La centrale de turbine gaz -vapeur à Esch-sur-Alzette 78 

 
Construit en 2002 pour un budget de 
150 000  000 EUR, la centrale avait comme 
ģäďïåĽăú ëï Įıģëłăıï ëʷðĕïåĽıăåăĽð Ü łĜ Įıăœ
économiquement abordable avec une 
Įłăĵĵ×Ĝåï ëï ɋɏɎ a³ʓ [ʷïœĮĕģăĽ×ĽăģĜ ëï ĕ×
centrale turbine gaz -vapeur TwinErg a été 
arrêtée en 2016 pour des raisons 
économiques . Elle a été démantelé e en 2017.  
 
 

 

 
Figure 21: Démantèlement de la centrale turbine gaz-vapeur à Esch-sur-

Alzette , 201779 

 

  

 
77 Sur le site industie.lu se trouve une liste chronologique des événemen ts liés au démantèlement des hauts - fourneaux  
78 Article apparu en 2016 au site de la Chambre de Commerce  suite à la fermeture définitive de la centrale turbine gaz -vapeur 
79 https://www.martensdemocom.com/fr/projecten/demolition - totale -de- la-centrale -a-vapeur-et-a-gaz- twinerg/24/   

https://www.industrie.lu/UsineBelvalHFx.html
https://www.corporatenews.lu/fr/archives-shortcut/archives/article/2016/07/fermeture-definitive-de-la-centrale-turbine-gaz-vapeur-d-esch-sur-alzette-et-liquidation-de-la-societe-anonyme-twinerg?author=Enovos
https://www.martensdemocom.com/fr/projecten/demolition-totale-de-la-centrale-a-vapeur-et-a-gaz-twinerg/24/
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4. Bilan de 185 ans de grands travaux : des infrastructures fondatrices et 
libératrices aux infrastructures de marché et de confort  

 
Nous avons retracé la mise en place des infrastructures physiques åģĜĵĽăĽłĽăōïĵ ëʷłĜï Ĝ×ĽăģĜ ʬĽı×ĜĵĮģıĽĵ Į×ı
ıģłĽïĵʔ åĀïěăĜ ëï úïıʔ Ľı×ěʔ ðĜïıûăï ïĽ ðĕïåĽıăúăå×ĽăģĜʔ ï×ł ĮģĽ×äĕï ïĽ ×ĵĵ×ăĜăĵĵïěïĜĽʗʭʔ ĵłăōăïĵ ëï åïĕĕïĵ
úģıě×Ľıăåïĵ ëʷłĜï ðåģĜģěăï ëăōïıĵăúăðïet ouverte (mines et sidérurgie, communication, transport aérien, 
×łĽģıģłĽăïı ïĽ úĕłōă×ĕʗʭʓ Il ĵʷ×ōöıï İłʷăĕúłĽ łĜ ĽïěĮĵ ģŇ ĕʷðåģĜģěăï ëł [łœïěäģłıû ðĽ×ăĽ łĕĽı×- diversifiée et 
localisée, produisant un grand nombre de produits de base sur place. Le site industrie.lu illustre bien la richesse 
ëł Ľăĵĵł ě×Ĝłú×åĽłıăïı ëʷ×ĜĽ×n, bâti majoritairement sur des ressources présentes sur le territoire. Aussi, nos 
ĮıðúðıïĜåïĵ ĀăĵĽģıăİłïĵ ıïĵĽïıģĜĽ ĮïĜë×ĜĽ ĕģĜûĽïěĮĵ ě×ıİłðïĵ Į×ı ĕʷĀðıăĽ×ûï ĵăëðıłıûăİłïʓ 
 
Certains cycles, patterns  ou structures  se détachent de cette rétrospective.  ō×ĜĽ ĕʷăĜëðĮïĜë×Ĝåïʔ ĕïĵ ûı×Ĝëïĵ
infrastructures dures se résumaient à quelques routes. 4ïĮłăĵ ĕʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï, le moteur des grands travaux était 
ĕʷindustrie  minière et sidérurgique. Outres les sites industriels, ceci se concrétisait sur le plan économique par la 
construction  de liaisons ferroviaire s et routières  ïĽʔ ĵģłĵ ĕʷăěĮłĕĵăģĜ ëï ĕʷïœĽïĜĵăģĜ ëðěģûı×ĮĀăİłïʔ ëïĵ ıðĵï×łœ
ëʷï×łʔ ëï û×ř ïĽ ëʷðĕïåĽıăåăĽðʓ  
 
Au lendemain de la 2ème guerre mondiale « tout était à refaire  ». Le Plan Marshall fut un formidable accélérateur 
de travaux et catalyseur de modernisation infrastructurelle . Ce plan prospectif 80 à long terme a mis un fort accent  
ĵłı ĕʷïœĮĕģăĽ×ĽăģĜprécurseur de ĕʷhydro- électri cité , dans un pays dépourvu de grands fleuves et de grands 
espaces. Sans le choc de la 2ème guerre mondiale et lʷðĕ×Ĝ Marshallʔ ĕï ĮïĽăĽ [łœïěäģłıû Ĝʷ×łı×ăĽ ĮïłĽ- être jamais 
ıðłĵĵă ĕʷïœĮĕģăĽëʷ×ååłeillir sur son territoire åï İłă ïĵĽ ïĜåģıï ×łďģłıëʷĀłă łĜï ëïĵ Įĕłĵ ûı×Ĝëïĵ åïĜĽı×ĕïĵ ëï
ĮģěĮ×ûï ĽłıäăĜ×ûï ëʷðĕïåĽıăåăĽð ëʷ8łıģĮï ? La sidérurgie luxembourgeoise profitait pleinement du boum de la 
ıïåģĜĵĽıłåĽăģĜʔ ďłĵİłʷÜ ĵģĜ ëðåĕăĜ úăĜ ëïĵ ×ĜĜðïĵ ɎɈʔ İłă ĵï åģĜďłûłï ×ōïå ĕï ëðåĕăĜ ëł åĀ×ıäģĜʓ A cette époque 
a été amorcé le fuel switch  du charbon (peak en 1960) vers ĕʷðĕïåĽıăåăĽð ïĽʔ avec ĕʷ×ōöĜïěïĜĽ ëï ĕ× ōģăĽłıï
individuelle ïĽ ëï ĕʷ×ōă×ĽăģĜ, łĜ ×ďģłĽ ëʷłĜï ðĜïıûăï Įıăě×ăıïʔle pétrole  et ses produits dérivés  (Figure 19). 
 
Le dernier quart du  XX siècle voit aussi la construction du quartier européen au Kirchberg  (Tour Alcide de Gasperi, 
1966)ʔ Įłăĵ ĕʷïœĽïĜĵăģĜ ëïĵ ěģŔïĜĵ ëï åģěěłĜăå×ĽăģĜʔ ě×ıİłðï Į×ı ĕïĵ ăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜĵ ëï åģěěłĜăå×ĽăģĜ ĵ×ĽïĕĕăĽïĵʔ
ïĽ ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëʷ×ååłïăĕ ëï ĕ× Įĕ×åï úănancière. Des construction s de prestige et de récréation voient le 
jour après la satisfaction des besoins infrastructurels de base. Un transport mode  switch  ĵʷģĮöıïà partir des 
années 1960, de la mobilité collective par tram et train à la mobilité individuelle par voiture, avec comme 
conséquence que la place et les moyens consacrés à la voiture ĵʷðĽïĜëïĜĽ.  
 
Le XXI siècle est, en Occident industrialisé  et urbanisé, celui de la saturation  et complexification  infrastructurelle s. 
¢×Ĝëăĵ İłʷăĕ ïœăĵĽï ïĜ 8łıģĮï ëïĵ ıðûăģĜĵ ĵģłĵ- équipées et perdant en population, la saturation est 
particulièrement marqu ée au Luxembourg qui connaît une accélération démographique  sur un territoire exiguë  
avec une forte proportion sous statut de protection ou de restrictions et  déjà fort ement  fragmenté, urbanisé et 
dense en population .81 Ceci entraîne un retard infrastructurel , particulièrement  en matière de transport des 
personnesʔ ëʷ×ĵĵ×ăĜăĵĵïěïĜĽ ëï ĕʷï×ł ģł ëï ûðĜðı×ĽăģĜ ëʷðĜïıûăï. Avec actuellement ďłĵİłʷÜ ɉɈɈ Āïłıïĵʠ×Ĝ
passées en bouchons, les embouteillages ont atteint des proportions affectant la qualité de vie des citoyens et 
travailleuıĵ ïĽ ĕ× åģěĮðĽăĽăōăĽð ëï ĕʷðåģĜģěăïʓ 
 
 łďģłıëʷĀłăʔ ĕe transport mode switch des années 60 du siècle dernier est partiellement  inversé, avec la cession 
ëʷïĵĮ×åï ʸ voiture  » pour la reconstruction du tram urbain à Luxembourg Ville  ou la conversion de routes et rails 
en pistes cyclables. Les investissements en énergies renouvelables sont aussi très visibles et commentés . Ceux 
tout aussi vitaux et significatifs  ïĜ ûïĵĽăģĜ ëï ĕʷeau le sont moins.  
 

 
80 ʴ4ģĜʷĽ úăûĀĽ ĽĀï úłĽłıïʔ ëïåăëï ăĽʘʵʔ vłäïĜ 8ıăĒ 4ă×ř-Plaja, Joshua Polchar, 13.12.2023 
81 sıģûı×ěěï 4ăıïåĽïłı ëʷ ěðĜ×ûïěïĜĽ ëł ¢ïııăĽģăıï ʬs4 ¢ʭʔ [łœïěäģłıûʔ ɊɈɊɋʓEspon Europe ; European Commission, Knowledge for 

policy, Foresight, Importance of territorial inequalities, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/importance - territorial -
inequalities_en ; Share of land covered by arti ficial areas in EU member states, 2015 (%), https://ec.europa.eu/eurostat/web/products -
eurostat -news/ - /wdn -20180523-1  En EU, seul Malte, les Pays Bas et la Belgique sont plus densément peuplés que le Luxembourg, Statec, 
le Luxembourg en chiffres, 2023.  

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/importance-territorial-inequalities_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/importance-territorial-inequalities_en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/wdn-20180523-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/wdn-20180523-1
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Toutes les grandes infrastructures ont eu łĜ ïúúïĽ ëʷïĜĽı×ćĜïěïĜĽ ðåģĜģěăİłï et de désengorgement 
fonctionnel , nous permettant de confronter des pénuries et imprévisibilités . Elles ont aussi comme effet 
ëʷ×ååðĕðıïı ĕ× ōăïʓ82   

 
82 Alles im Fluss, Dirk van Laak, 2018, p. 285 
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Figure 22: Chronologie des grands travaux au Luxembourg de 1840 - 204083   

 
83 Chiffre s hăĵĽģıăİłïĵ ëï ĕ× ĮģĮłĕ×ĽăģĜ ïĽ ëï ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜ ëʷðĜïıûăï ĵłăō×ĜĽ z¢ATEC. Chiffres pour 2040 suivant PNEC. 
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Le XXIème siècle sera marqué par la digitalisation  et la décarbonation de nos systèmes et infrastructures . La 
décarbonation est prévue par les politiques et plans énergétique s et climatique s européennes et nationales 
(PNEC). 8Ĝ Ľïıěïĵ ëï ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜʔ ĕ× ěïăĕĕïłıï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ïĵĽ åïĕĕï ëģĜĽ ģĜ Ĝʷ× Į×ĵ äïĵģăĜ, puisque la 
construction est par définition non -écologique . Il en v×łĽ ×łĽ×ĜĽ Įģłı ĕʷðĜïıûăïʔ ëģĜĽ ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜau 
Luxembourg est prévue de baisser de 45 000 GWh en 2020 à 28 000 GWh en 2040 . zïĕģĜ ĕï sb8.ʔ ĕʷðĕïåĽıăåăĽðʔ
ĜģĜ ëðıăōðï ëï ĕʷðĜïıûăï úģĵĵăĕïʔ ëïōăïĜdrait  le vecteur énergétique  n°1 au Luxembourg en 2040. 

 

Figure 23: Consommation finale d'énergie (en GWh) et décollage et atterrissage d'avions (Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǾƛƻƴǎ)84 

La partie historique met en exergue  le rôle des infrastructures dans le développement du pays ʔ ĕʷăěäıăå×ĽăģĜ ëï
ĕʷðĜïıûăï ïĽ ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ ĕʷăěĮģıĽ×Ĝåï ëïĵ åģĜĜïåĽăģĜĵ Ľı×ĜĵúıģĜĽ×ĕăöıïĵʔla dépendance des importations 
de matières premières  critiques ģł ĕ× ĜðåïĵĵăĽð ëʷ×ligner ĕʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ëï ä×ĵï ʬðĜïıûăïʔ ï×łʔ ʗʭ Ü
ĕʷðōģĕłĽăģĜ ðåģĜģěăİłï ïĽ ëðěģûı×ĮĀăİłï ëł Į×Ŕĵ. A côté de la digitalisation et de la décarbonation de nos 
infrastructures , une 3ème tendance lourde se mble se démarquer: le retour en force de la sécurisation des 
approvisionnements de base  ʬðĜïıûăïʔ ï×łʔ ʗʭʓ .ïĽĽï ĮıðģååłĮ×ĽăģĜ ïĵĽ ×ëıïĵĵðï Į×ı ĕʷ×ååģıë ëï ûģłōïıĜïěïĜĽ
2023 ʨ 2028 :  

« Par ailleurs, le gģłōïıĜïěïĜĽ û×ı×ĜĽăı× ĕ× ĵðåłıăĽð ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ðĜïıûăï Ü ĽģłĽ
instant au Luxembourg. À cette fin, il fe ı× ×ō×Ĝåïı ĕʷăĜĽðûı×ĽăģĜ ëł ě×ıåĀð ëï ĕʷðĕïåĽıăåăĽð
européen, investira dans des ăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜĵ ëï ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăï et approfondira la coopération 
avec nos partenaires européens. Les infrastructures énergétiques ʔ İłï åï ĵģăĽ ĕʷðĕïåĽıăåăĽðʔ
ĕʷĀŔëıģûöĜï ģłla chaleur, seront développées de manière substantielle.  » 85 

[ʷïœĮðıăïĜåï ěģĜĽıï İłï ĕïĵgrands travaux connaissent de longues phases de conception et leur exécution 
dépassent systématiquement les durées et budgets prévus , consommant et immobilisant  de grandes ressources 
biophysiques, humaines et financières sur une longue période . .ʷïĵĽ ĕʷăĜïıĽăï ăĜĀðıïĜĽï ×łœ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœʓ
.ïıĽ×ăĜĵ ĮıģďïĽĵ ĕģĜûĽïěĮĵ ë×Ĝĵ ĕïĵ Ľăıģăıĵ ģĜĽ ĜðåïĵĵăĽð łĜ å×Ľ×åĕŔĵěï Įģłı ōģăı ĕï ďģłıʓ .ʷðĽ×ăĽ ĕï å×ĵ ëłplan 
prospectif Marshall  ëï ıïåģĜĵĽıłåĽăģĜ ëï ĕʷ8łıģĮï ×Įıöĵ ĕ× Ɋème guerre mondiale.  

 łďģłıëʷĀłăʔ Ü łĜï ðĮģİłï ëï åģĜĽı×ăĜĽïĵ ě×Ľðıăïĕĕï ïĽ úăĜ×Ĝåăöıï accrues et de risques physiques amplifiés  
pesant sur la durée de vie du bâti, face aussi au défi colossal de la décarbonation , la planification des 
infrastructures essentielles devrait viser un ĀģıăřģĜ ăĜĽïıûðĜðı×ĽăģĜĜïĕ ëʷ×ĜĽăåăĮ×ĽăģĜ ×ĕĕ×ĜĽ ďłĵİłʷïĜ ɊɉɈɈ, donc 
ëʷăåă ɏɍ ×Ĝĵ ģł ɋ ûðĜðı×ĽăģĜĵʓ  Įıöĵ ĽģłĽʔ Įģłı ĵï ĮıģĽðûïı ëï ĕʷï×łʔ ĕïĵ s×Ŕĵ-Bas ou Singapour planifient ces 
ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĵłı ɉɈɈ ×Ĝĵʓ [× .ĀăĜï åģĜèģăĽ ĕïĵ ăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜĵ ëï ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăï Įģłı łĜï ëłıðï ëï ōăï ëï ɊɈɈ
ans. Au [łœïěäģłıû Įĕłĵ İłʷ×ăĕĕïłıĵʔ ĕïĵ äïĵģăĜĵ ïĜ ıïĵĵģłıåïĵ ïĽ ïĜ ïĵĮ×åï ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĜðåïĵĵăĽïĜĽplus 
ëa̫nticipation , de prévoyance et de constance , afin de  

 
84  4ģĜĜðïĵ ĀăĵĽģıăİłïĵ ëï ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜ ëʷðĜïıûăï ïĽ ëł ëðåģĕĕ×ûï ïĽ ×ĽĽïııăĵĵ×ûï ëʷ×ōăģĜĵ ʬWïĽʭ ëï ĕ× ä×ĵï ëï ëģĜĜðïs LUSTAT du STATEC. 

DonĜðïĵ ĮıðōăĵăģĜĜïĕĕïĵ ëï ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜ ëʷðĜïıûăï ëï ĕʷavant-projet de mise à jour du PNEC (2023). 
85 [ʷ×ååģıë ëï åģ×ĕăĽăģĜ ɊɈɊɋ-2028, p. 52. 

https://lustat.statec.lu/
https://environnement.public.lu/content/dam/environnement/actualites/2023/avril-2023/pnec2023/pnec-avant-projet-de-mise-jour.pdf
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¶ saisir des opportunités économiques de décarbonation et ëʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜaux risques biophysiques (p.ex. 
les stations hydro -ðĕïåĽıăİłïĵ ×ä×ĜëģĜĜðïĵʔ ĕʷïœĽïĜĵăģĜdes transports ferroviaires et fluviaux,  
amélioration de la liaison ferroviaire Luxembourg -Bruxelles), 

¶ úģıěïı ĕïĵ åģěĮðĽïĜåïĵ Įģłı ×ĵĵłıïı ĕ× ě×ăĜĽïĜ×Ĝåï ëï ĕʷïœăĵĽ×ĜĽ ïĽ ĕ×conception et exécu tion  de 
nouvelles infrastructures adapté es aux nouvelles exigences 

¶ ðōăĽïı ëʷăĜōïĵĽăı ë×Ĝĵ ëïĵ ×åĽăúĵ ðåĀģłðĵ ʬĮʓ ïœ ¢ŎăĜïıûʭʔ 
¶ éviter de démanteler des  technologies encore utiles ou résistantes au temps (p.ex. transport collectif par 

tramʔ ıðĵï×ł ïłıģĮðïĜ ëï Ľı×ăĜĵ ëï ĜłăĽĵʗ) 

bģĵ ĵŔĵĽöěïĵ ×åĽłïĕĵ ðĽ×ĜĽ ïĜĽăöıïěïĜĽ åģĜĵĽıłăĽĵ ĵłı ĕʷ×äģĜë×Ĝåï ëʷðĜïıûăïĵ úģĵĵăĕïĵ bon marché , l'effort de 
décarbonation ressem ble en bien des aspects à un nouvel effort de guerre. Il implique une remise à plat complète 
de notre façon de faire. L'histoire montre que le Luxembourg a déjà une fois réussi « à tout refaire  ». Son exemple 
est de nature à pouvoir motiver les générations  présentes et futures à réaliser les efforts qui s'imposent 
aujourd'hui. 

 

  



42/100 

II. Perspectives 2100 : Des mégatendances globales, aux 
tendances locales et aux signaux faibles  

 

Ce chapitre donne un aperçu des mégatendances globales, des tendances locales et des signaux faibles en 
ě×Ľăöıï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ ×ōïå łĜï ×ĽĽïĜĽăģĜ Į×ıĽăåłĕăöıï Įģłı ĕïłı ëðåĕăĜ×ăĵģĜ ×ł [łœïěäģłıûʓ 

Parmi les mégatendances relevées par la prospective de la Commission européenne depuis 2020 , celles 
pertinentes pour le secteur de la construction concernent «  ĕʷ×ûûı×ō×ĽăģĜ ëï ĕ× ı×ıðú×åĽăģĜ ëïĵ ıïĵĵģłıåïĵ », « la 
ëăûăĽ×ĕăĵ×ĽăģĜ ïĽ ĕʷĀŔĮïı- connectivité  », « ĕʷ×ååðĕðı×ĽăģĜ ĽïåĀĜģĕģûăİłï », « le changement clim atique et la 
dégradation environnementale  », « les tensions sociales, les mutations démographiques et la montée des 
inégalités et radicalités  ».86 Luxembourg Stratégie les complète en 2021 par celles qui portent sur la «  Grande 
électrification et les nouve lles technologies  » et sur « les transitons net zéro  ».87  

8Ĝ Ľăı×ĜĽ ĮıģúăĽ ëïĵ ðĽłëïĵ ıðåïĜĽïĵ ĵłı ĕʷ×ōïĜăıen général des infrastructures  et des analyses et observations de 
terrain concernant le cas du Luxembourg, cette image peut être précisée  et nuancée. Lĕ ĵʷïĜ ëðě×ıİłï ɏ grandes 
familles ëʷðōģĕłĽăģĜĵ ïĽ ëï ĽïĜë×Ĝåïĵ İłă ăĜúĕłïĜåïıģĜĽ ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëʷăåă ĕ× úăĜ ëłsiècle : 
 

1. Une vulnérabilité croissante des infrastructures face aux risques biophysiques et sécuritaires, dans un 
contexte de contraintes matérielles et énergétiques  

2. [ïĵ ëģěě×ûïĵ ĮĀŔĵăİłïĵ ïĽ ðåģĜģěăİłïĵ ×łûěïĜĽ×ĜĽʔ ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ åĕăě×Ľăİłï ïĽ ĕïĵ ĵģĕłĽăģĜĵ úģĜëðïĵ
sur la nature gagnent en importance  

3. Une attente sociale pour des infrastructures transformatives, abordables, inclusives et résilientes (ODD 9) 
ïĽ łĜï ĽïĜĽ×Ľăōï ëï åģěĮïĜĵ×ĽăģĜ ëï ĕʷðıģĵăģĜ ëï ıðĵăĕăïĜåï åăōăİłï ïĽ ëï åģĀðĵăģĜ ĵģåă×ĕï Į×ı Įĕłĵ ëï
résilience infrastructurelle  

4. Un poids toujours plus grand de la construction d'infrastructures dans la relance économique Un poids 
toujours plus grand de la construction d'infrastructures dans la relance économique tout en veillant à en 
réduire le coût unitaire. Fonction , sobriété et résilience avant ostentation et prestige.  

5. [ïĵ ûģłĕģĽĵ ëʷðĽı×ĜûĕïěïĜĽ ïĜ ě×Ľăöıï ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ě×Ľðıă×łœ ëï åģĜĵĽıłåĽăģĜ 

6. [× Įĕ×åï åïĜĽı×ĕï ëï ĕʷðĜïıûăï ë×Ĝĵ ĕ× Ľı×ĜĵăĽăģĜ ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵet la nécessité de rallonger la durée de 
vie des installations et ëʷ×ďģłĽïı ëï Ĝģłōïĕĕïĵ úģĜåĽăģĜĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĕïĵ-  le stockage et la redondance  

7. Le caractère de plus en plus stratégique, une sécurité de planification de plus en plus long - terme pour des 
efforts ëʷðİłăĮïěïĜĽ ëï Ľı×ĜĵăĽăģĜ ëï Įĕłĵ ïĜ Įĕłĵ ĕģłıëĵ 

 
Nous allons voir ces sept  tendances plus en détail dans les pages qui suivent. 

  

 
86 P. ex UE, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/navigation -page/megatrends -hub_en   
87 https:/ /luxstrategie.gouvernement.lu/dam -assets/documents/tableaux -de-suivi-prospectifs/tableau -megatendances - ls-200722.pdf   

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/navigation-page/megatrends-hub_en
https://luxstrategie.gouvernement.lu/dam-assets/documents/tableaux-de-suivi-prospectifs/tableau-megatendances-ls-200722.pdf
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1. Polycrises, risques systémiques, économiques et bio-physiques 
 

Depuis COVID, la planète assiste à une accélération, une accentuation et une diversification des polycrises88 et 
risques systémiques89 ou existentiels 90 (changement climatique, dégradations des écosystèmes, pandémies, 
géo- ingénierie, tensions géopolitiques  et armes de destruction  massive, intelligence artificielle non -alignée, 
déficit de compétences humaines, ëðûı×ë×ĽăģĜ ëï ĕ× ĵ×ĜĽð ěïĜĽ×ĕï ïĽ ĮïıĽï ëï åģĜúă×Ĝåï ûðĜðı×ĕăĵðïĵʗʭʓ
[ʷăĜĽïıëðĮïĜë×Ĝåïĵ ïĜĽıï ĕïĵ ĵŔĵĽöěïĵʔ ĕïĵ ĵģåăðĽðĵ ïĽ ĕïĵ ×åĽïłıĵfont que ces risques concernent désormais 
Ľģłĵ ĕïĵ ĵïåĽïłıĵ ëʷ×åĽăōăĽðs. Lïłıĵ ăěĮ×åĽĵ ĮïłōïĜĽ óĽıï ăĜðëăĽĵ ïĜ Ľïıěïĵ ëʷ×ěĮĕïłıʔ ïĽ ë×Ĝĵ åïıĽ×ăĜĵ å×ĵʔ
entraîner des dommages irréversibles , ĵłĵåïĮĽăäĕïĵ ëï åģěĮıģěïĽĽıï ĕʷĀ×äăĽ×äăĕăĽð ëï ĕ× Įĕ×ĜöĽïʔ ōģăıï ĕ× survie 
(ëʷłĜï Į×ıĽăï) ëï ĕʷĀłě×ĜăĽðʓ 

Au sein de ces risques systémiques, les risques économiques, biophysiques et transitionnels  touch ent plus 
particulièrement les constructions.  

La stratégie de sécurité économique  de la Commission européenne de 2023 identifie quatre grands types de 
risques économiques  :91 

1. Les ıăĵİłïĵ Įģłı ĕ× ıðĵăĕăïĜåï ëïĵ åĀ×ćĜïĵ ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĽ ĕ× ĵðåłıăĽð ðĜïıûðĽăİłï 
2. Les risques pour la sécurité physique et la cybersécurité des infrastructures critiques  
3. Les risques liés à la sécurité technologique et aux fuites technologiques , et  
4. Les risques de militarisation des dépendances économiques ou de coercition économique.  

 
.ï İłï ĕïĵ İł×Ľıï ģĜĽ ïĜ åģěěłĜʔ åʷïĵĽ İłʷăĕĵ ĜðåïĵĵăĽïĜĽ ëïĵ úģıěïĵ ëʷ×åĽăģĜ Įĕłĵ ăĜĽïĜĵïĵ ïĽ Ĝģłōïĕĕïĵ ×ł Ĝăōï×ł
ëï ĕʷ§8 Įģłı ĮıģĽðûïı ĕïĵ úģĜåĽăģĜĵ ĵģåăðĽ×ĕïĵ åıăĽăİłïĵ ïĽ ëðúïĜëıï ĕïĵ ăĜĽðıóĽĵ ðåģĜģěăİłïĵ ëï ĕʷ8łıģĮï.  
 

La Directive UE sur la résilience des entités critiques92, crée un cadre global qui traite de la résilience des entités 
critiques face à tous les dangers, qu'ils soient naturels ou d'origine humaine, accidentels ou intentionnels. La 
directive exige que les États membres adoptent des stratégies nationales  de renf orcement de la résilience des 
entités critiques identifiées , d'ici juillet 2026, et effectuent régulièrement des évaluations des risques pour 
identifier les entités considérées comme critiques ou vitales dans onze secteurs, de l'eau, de l'alimentation, de 
l'énergie et des transports aux infrastructures numériques, marchés financiers et administration publique.  

 
Les risques biophysiques représentent les pertes et dommages ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵcausés par des perturbations 
environnementales. Les risques transitionnels sont ceux liés à la transition économique vers la neutralité carbone  
et comprend les politiques , taxations ou régulations climatiques  qui augmentent les coûts pour les opérateurs 
économiques. 
 

 
88 « Le terme de « polycrise » est maintenant utilisé par certaines organisations, y compris ĕʷhb§, et éĽ×ăĽ ×ł åĭłı ëł úģıłě ëï 4×ōģĵ ëï

janvier 2023. La polycrise désigne la coexistence ou la succession très rapprochée de crises de nature très diverse, qui vont  interagir voire 
se renforcer entre elles.  », https://www.futuribles.com/en/risques -systemiques/   

89 « Risque systémique » est réduit en finance aux risques qui portent sur le maintien de la stabilité du système financier , Comité du risque 
systémique, Luxembourg 2023, https://cdrs.lu/    
[ʷłĵ×ûï ïĵĽ ëïōïĜł Įĕłĵ ûðĜðı×ĕ Įģłı ëðĵăûĜïı ĕïĵ ıăĵİłïĵ İłă ĮöĵïĜĽ ĵłı ĕïĵ ĵŔĵĽöěïĵ Āłě×ăĜĵ ōăĽ×łœ : une typologie de ri sques systémiques 
distinguerait 3 types de risques,  https://www.futuribles.com/en/risques -systemiques/ :  

¶ Ceux liés à la conjonction de différentes évolutio ns simultanées.  
¶ .ïłœ ĕăðĵ ×ł úı×ĜåĀăĵĵïěïĜĽ ëʷłĜ ïúúïĽ ëï ĵïłăĕ ʠ ĮģăĜĽ ëï ĜģĜ-ıïĽģłı ĵłı łĜï ëăěïĜĵăģĜ ĮĀŔĵăİłï ĵĽıłåĽłı×ĜĽï ëʷłĜ ĵŔĵĽöěï ʬĮ. 

ex. ĕʷăĜōïıĵăģĜ ëł Dłĕú zĽıï×ěʔ ĕï úı×ĜåĀăĵĵïěïĜĽ ëï ĵïłăĕĵ ëï ĽïěĮðı×Ľłıï ōăō×äĕïʭʔ ïĜĽı×ćĜ×ĜĽ ïĜ ıïĽģłı ëïĵ ăěpacts en cascade. 
¶ 4ïĵ ëðú×ăĕĕ×Ĝåïĵ ëï ĵŔĵĽöěïĵ Āłě×ăĜĵ ōăĽ×łœ ʬĵŔĵĽöěïĵ ĽïåĀĜģĕģûăİłïĵʔ úăĜ×Ĝåăïıĵʔ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ðĕïåĽıăİłïĵʗʭʔ İłʷăĕ ĵʷ×ûăĵse de 

pannes, de destructions volontaires ou causées par des phénomènes naturels   
90  Rɹisque existentieĕʵʕ ʴAn ïœăĵĽïĜĽă×ĕ ıăĵĒ ăĵ × ıăĵĒ ĽĀ×Ľ ĽĀıï×ĽïĜĵ ĽĀï ëïĵĽıłåĽăģĜ ģú Āłě×ĜăĽŔʷĵ ĕģĜûĽïıě ĮģĽïĜĽă×ĕʓʵʔ The Precipice: Existential 

Risk and the Future of Humanity, Toby Ord, 2022. Voir aussi OCDE Strategic Foresight Unit exposant aux Conférences annuelles de 
Luxembourg Stratégie 2022, 2023. Voir aussi MIT Infrastructures , Centre for existential  risques sous Paul Edwards.  

91 ʴsģŎïı ĵĽ×ĽăģĜĵʔ ĮăĮïĕăĜïĵʔ Ľı×ĜĵĮģıĽ×ĽăģĜ ĜïĽŎģıĒĵʔ ïĕïåĽıģĜăå åģěěłĜăå×ĽăģĜ ĜïĽŎģıĒĵ ×Ĝë łĜëïıĵï× å×äĕïĵ ×ıï ĽĀï äï×ĽăĜû Āïart and 
arteries of essential societal functions. About 8,000 km of oil and gas pipelines crisscross the North Sea alone, which according to repo rts, 
have been surreptitiously mapped out in detail by Russia over the past years. As this example highlights, Europe must now mov e on from a 
úģıě ģú Ĝ×ăōïĽð ģú ăĜĵģłåă×Ĝåï Ľģ ×úúăıě ×Ĝë ïĵĽ×äĕăĵĀ × åģěěģĜ åłĕĽłıï ģú ×ĜĽăåăĮ×ĽăģĜ ×Ĝë ĮıïōïĜĽăģĜʓʵ 
https://www.epc.eu/content/PDF/2024/Economic_Securi ty_Discussion_Paper.pdf   

92 DIRECTIVE (UE) 2022/2557 du PARLEMENT EUROPÉEN et du CONSEIL du 14 décembre 2022 sur la résilience des entités critiques  

https://www.futuribles.com/en/risques-systemiques/
https://cdrs.lu/
https://www.futuribles.com/en/risques-systemiques/
https://www.epc.eu/content/PDF/2024/Economic_Security_Discussion_Paper.pdf
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Figure 24: Différence entre risques physiques et risques de transition.93 

EDHEC Infrastructure Institute rappelle (voir les deux graphiques ci- contre) que les risques physiques créés par 
ĕï åĀ×ĜûïěïĜĽ åĕăě×Ľăİłï ʬăĜģĜë×ĽăģĜĵʔ ĽïěĮóĽïĵʔ ĽïěĮðı×Ľłıï ïœĽıóěïĵʔ ʗʭ Ĝï ĵï ĮģĵïĜĽ Į×ĵ ë×Ĝĵ łĜ ×ōïĜăı
lointain, mais que les investisseurs en infrastructures pourraient perdre plus de 50% de la valeur de leur portfolio 
pour cause de dommages  climatiques avant 2050, et ce non pas comme intuitivement admis dans les pays en 
ōģăï ëï ëðōïĕģĮĮïěïĜĽʔ ě×ăĵ ë×Ĝĵ ĕïĵ ðåģĜģěăïĵ ëðōïĕģĮĮðïĵ ëģĽðïĵ ëʷłĜ Ľăĵĵł ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕ ëïĜĵï ïĽ ëï
multiples actifs physiques de grande valeur. [ʷ×ĜĜïœï ɍ ĮıðĵïĜĽï Įĕłĵ en détail les risques physiques qui peuvent 
peser sur les infrastructures.  
 
Pour les investisseurs privés en infrastructures, le risque transitionnel  toucherait 30%, le risque physique 54% du 
å×ĮăĽ×ĕ ăĜōïĵĽăĽʓ 8Ĝĵïěäĕï ĕïĵ ëïłœ ıăĵİłïĵ ıïĮıðĵïĜĽïı×ăïĜĽ §z4ɑ ěăĕĕă×ıë ëʷ×åĽăúĵ ðåĀģłðĵ ïĜ 8łıģĮï. EDHEC 
conclut que « a Too little, too late scenario , by which emissions keep rising and climate change happened faster, 
would show a rapidly decreasing value of infrastructure assets due to their loss of future revenues, itself the result 
of a less active economy, mostly due to chronic heat  »94  

 
Figure 25: Too little, too late climate scenarios, EDHEC Infra, 2023 

 

En 2022-2023, Luxembourg Stratégie a commandité une étude  pilote  ʨ RISK2050 -  pour mieux comprendre 
certains risques biophysiques majeurs pour les entreprises luxembourgeoises  (changement climatique, érosion 

 
93 8œĽı×ăĽ ëï ĕʷðĽłëïRISK2050, Luxembourg Stratégie, 2023  
94  EDHEC Infrastructure & Private Assets Research Institute, Highway to Hell, Climate Risks will cost hundreds of billions  

to investors in infrastructure before 2050, December 2023, https://edhec.infrastructure.institute/wp -content/uploads/2023/12/Highway -
to -hell.pdf  https://www.edhec.edu/fr/recherche -et- faculte/edhec -vox/dataviz - changement -climatique -pourrait - couter - tres-cher-
investisseurs- infrastructures  

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/risk2050.html
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/risk2050.html
https://edhec.infrastructure.institute/wp-content/uploads/2023/12/Highway-to-hell.pdf
https://edhec.infrastructure.institute/wp-content/uploads/2023/12/Highway-to-hell.pdf
https://www.edhec.edu/fr/recherche-et-faculte/edhec-vox/dataviz-changement-climatique-pourrait-couter-tres-cher-investisseurs-infrastructures
https://www.edhec.edu/fr/recherche-et-faculte/edhec-vox/dataviz-changement-climatique-pourrait-couter-tres-cher-investisseurs-infrastructures
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ëï ĕ× äăģëăōïıĵăĽðʔ ëăĵıłĮĽăģĜĵ ëï ĕʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ıïĵĵģłıåïĵ Ĝ×Ľłıïĕĕïĵ). [ʷïœĽı×ăĽ åă- contre décrit la 
situation pour le  secteur de la construction  : 
 

« The construction sector is also vulnerable to suboptimal working conditions, decreased productivity and 
labour supply shortages. The National Climate Adaptation Strategy (2018) has identified that extreme 
weather events and high summer temperatures affecting th e indoor climate of buildings are impact 
priorities Furthermore, the chronic climatic shifts affect the energy requirements of buildings and the 
suitability of locations for new development projects The building industry is further vulnerable to heat 
stress, increased cooling demand, potential significant damage from flash floods, and heightened 
weather - related damage affecting property insurance . Similar studies on the perceived risks by 
stakeholders divide the risks into two groups ʨ those related to the construction process and to already 
completed projects, where physical and transition risks overlap . The construction process is exposed to 
occupational health and safety risks for workers, risks for the quality and supply of materials, waste 
management, c ompliance to changing regulations, changing energy demands, and preparedness to pay 
for unexpected events. The finished products are exposed to higher heat load, compromised energy and 
water efficiency, and increased insurance claims ».95 
 

Le European Climate Risk Assessment (EUCRA) synthétise les risques climatiques court- , moyen-  et long - terme 
Įģłı ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĽ Įģłı ĕʷðåģĜģěăï ëł åģĜĽăĜïĜĽ åģěěï ĵłăĽ : 

 

 
95 Etude RISK2050, Luxembourg Stratégie , 2023, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicatio nsbis/risk2050.html  

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/risk2050.html
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Figure 26: European Climate Risk Assessment, Major risks for Infrastructures and the economy, 202496 

La matrice ci- contre  des risques biophysiques auxquels font face les entreprises luxembourgeoises est 
åģěĮģĵðï ëï Ɋɋ ăĜëăå×Ľïłıĵ ʬɐ åģĜåïıĜ×ĜĽ ĕï åĀ×ĜûïěïĜĽ åĕăě×Ľăİłïʔ ɐ åģĜåïıĜ×ĜĽ ĕʷðıģĵăģĜ ëï ĕ× äăģëăōïıĵăĽð ïĽ
ɏ åģĜåïıĜ×ĜĽ ĕïĵ ëăĵıłĮĽăģĜĵ ëï ĕʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ıïĵĵģłıåïĵ Ĝ×Ľłıïĕĕïĵʭʓ .ïĵ ăĜëăå×Ľïłıĵʔ ıðĵłĕĽ×ĜĽ ëʷłĜï
recherche agrégée de publications scientifiques, ont été classés selon la probabilité de leur matérialisation ʨ 
probability  -  et la gravité de leur impact ʨ severity -  pour 6 secteurs économiques (4 secteurs  productifs -  
fabrication industrielle, construction, sylviculture et transformation des aliments ; et 2 secteurs de soutien -  
énergie et logistique) au Luxembourg d'ici à 2050. Par la suite, des acteurs locaux représentant ces secteurs ont 
été interrogés sur leur propre perception de l'évolution de ces risques d'ici 2050.  

 
96   ûïĜåï ïłıģĮðïĜĜï ëï ĕʷïĜōăıģĜĜïěïĜĽʔ ɊɈɊɌʔhttps:/ /climate -adapt.eea.europa.eu/en/eu -adaptation -policy/key -eu-actions/european -

climate - risk-assessment/eucra -viewer-major- risks  

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/eu-adaptation-policy/key-eu-actions/european-climate-risk-assessment/eucra-viewer-major-risks
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/eu-adaptation-policy/key-eu-actions/european-climate-risk-assessment/eucra-viewer-major-risks


47/100 

 

Figure 27: Matrice des risques biophysiques auxquels font face les entreprises luxembourgeoises, Etude RISK2050 (2023)97 

La figure 21 compare les résultats des deux approches et révèle ainsi des lacunes dans les perceptions -  des 
incohérences (surestimations et sous -ïĵĽăě×ĽăģĜĵʭ ïĜĽıï ĕïĵ ıăĵİłïĵ Įïıèłĵ ïĽ ĕïĵ ıăĵİłïĵ ĮıģďïĽðĵʓ Lĕ ĵʷ×ōöıï İłï
les entreprises manquent en général de prise de cons cience face à ces risques biophysiques, pour leur business 
case et pour leurs actifs physiques. ułăë Įʓ ïœʓ ëï ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ïĜ äģăĵ ĵăʔ ĵģłĵ ĕʷïúúïĽ ëïĵ ëðtériorations  du 
climat et de la biodiversité, la quantité et la qualité du bois ne répondent plus aux besoins et aux exigences de la 
construction ? sģłı ×ăëïı ĕïĵ ïĜĽıïĮıăĵïĵ Ü ěăïłœ ĵï ĮıðĮ×ıïı Ü åïĵ ıăĵİłïĵʔ ĕʷðĽłëïRISK2050 propose un premier 
Įĕ×Ĝ ëʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ des entreprises aux risques biophysiques. 

Conscient de ces risques, le Gouvernement du Luxembourg a prévu de procéder à une analyse approfondie de 
effets possibles du changement climatique sur la société dans tous les domaines et ëa̫ctualiser la stratégie 
ëʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ×ł åĀ×ĜûïěïĜĽ åĕăě×Ľăİłïʓ 4×Ĝĵ åï å×ëıïʔ« le GouvernemeĜĽ Ĝï ĵï ĕăěăĽïı× Į×ĵ Ü ĕʷðĕ×äģı×ĽăģĜ ëï
mesures concrètes, mais mobilisera aussi les moyens financiers nécessaires à leur mise en oeuvre afin de 
renforcer la résilience de la ĵģåăðĽð ïĽ ëï ĕʷïĜōăıģĜĜïěïĜĽʔ ïĜĽıï ×łĽıïĵʔ ïĜ Į×ĵĵ×ĜĽ Į×ı ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëïĵ Ā×äitats 
naturels et humains, la protection des infrastructures critiques  et la consolidation de la santé publique. 98 

 

  

 
97 Ibid. 
98 Accord de coalition 2023 -2028, p. 59 
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2. Les pertes économiques  augmentant , ĕʷadaptation climatique et les 
solutions fondées  sur la nature gagnent en attention face à la 
décarbonation technologique  

 

[ïĵ Ľı×ĜĵăĽăģĜĵ ðĜïıûðĽăİłï ïĽ åĕăě×Ľăİłï ĵʷ×ååģěĮ×ûĜïĜĽ ëï Ĝģłōï×łœ äïĵģăĜĵ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʓ
Mondialement, les investissements dans les technologies et infrastructures de réducti on des émissions de GES 
(décarbonation)  augmentent . [× ōăĵăģĜ 8.hɊɈɍɈ × åģěĮăĕð ĕïĵ äłëûïĽĵ ïĵĽăěðĵ ëʷinvestissements nécessaires 
pour la décarbonation  des économie s nationales ëʷăåă Ü ɊɈɍɈ, pour arriver  aux ordres de grandeur  conservateurs 
suivants99 :  
 
¶ 1 mrd EUR / an pour le Luxembourg (PNEC 2030) 
¶ 1.000 mrd EUR / an Įģłı ĕʷ§ĜăģĜ ïłıģĮðïĜĜï 
¶ 10.000 mrd EUR / an pour le monde, soit ~ 10 % du Produit Intérieur Brut (PIB) mondial (2022) 

 
[× Įıăĵï ëï åģĜĵåăïĜåï ëïĵ ĕăěăĽïĵ Įĕ×ĜðĽ×ăıïĵ ıïĜë ōăĵăäĕï ĕʷăĜōăĵăäĕï ʕ ĕïĵ äïĵģăĜĵ ïĜ ě×Ľăöıïĵ Įıïěăöıïĵʔ ĵłıú×åïʔ
eau, énergie et les rejets causés par la construction. En effet, le secteur de la construction  a une lourde empreinte 
carbone et matériell e. Plus nous construisons, plus haute elle sera. ɹ LĜúı×ĵĽıłåĽłıï ăĵ ıïĵĮģĜĵăäĕï úģı ɏɑ ˻ ģú ×ĕĕ
greenhouse gas emissions ʨ and 88 % of all adaptation costs. In Europe alone, for example, the building sector 
ıïĮıïĵïĜĽĵ ×ĕěģĵĽ ɌɈ ˻ ģú 8łıģĮïʷĵ ïĜïıûŔ ëïě×Ĝëʨ 80 % of it from fossil fuels ».  
 

 
Figure 28: Future carbon dioxide emissions of infrastructures100  

Les futures infrastructures sont donc amenées à être pensées différemment afin de baisser rapidement leur 
intensité carbone et matérielle  résultant de  ĕʷïœĽı×åĽăģĜ ïĽ ĕʷłĵ×ûï ëï ě×Ľðıă×łœʔ ĕï Ľïıı×ĵĵïěïĜĽ ïĽ ĕʷģååłĮ×ĽăģĜ
des sols et la construction et ĕʷģĮération des bâtiments . Ce focus sur la décarbonation ne doit pas faire oublier le 
äïĵģăĜ ëʷ×ë×ĮĽïı ĕïĵ åģĜĵĽıłåĽăģĜĵ ×łœ Ĝģłōïĕĕïĵ åģĜĽı×ăĜĽïĵ İłï ĵģĜĽ ĕïĵ ëģěě×ûïĵ ĮĀŔĵăİłïĵ ĮģĽïĜĽăïĕĵ Ü ĕ×
suite de perturbations climatiques.  

A travers le monde, les perte s économiques dues aux dommages climatiques  sur les infrastructures 
augmentent .101 Avec des températures mondiales record en 2023 dépassant d'environ 1.4 degré Celsius les 
moyennes préindustrielles, le monde connaît des vagues de chaleur et des inondations plus graves, des 
sécheresses plus fréquentes, des saisons de feux de forêt plus longues et une élévation du niveau de la mer.  

Entre les années 1970 et 2010, le nombre d'événements extrêmes liés au climat a considérablement augmenté, 
tandis que les pertes économiques enregistrées à la suite de ces catastrophes ont été multipliées par sept, 
passant de 198 milliards USD à 1 600 milliards USD. Les infrastructures représentent une part importante de ces 
dommages économiques.  

 
99  Vision ECO2050, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport - vision-eco2050.html   
100 Figure from a lecture from Stanford U niversity professor Paul Edward on the topic: Technology Eats History Techno metabolism and Time 

in the Anthropocene , 2023 
101 Des infrastructures pour un avenir résilient face au changement climatique, OECD, 9.4.2024, https://doi.org/10.1787/464404b3 - fr   

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
https://doi.org/10.1787/464404b3-fr
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Figure 29: Pertes économiques dues aux événements climatiques, OCDE 2024 

Dans ces conditions, les infrastructures et les biens ne s eront p lus assurables. Les impacts et la fréquence des 
catastrophes liées au climat poussent les souscripteurs à augmenter les tarifs et  impose des conditions strictes 
dans certains domaines, empêchant les gens d'assurer leurs biens et  obtenir des hypothèques. Des zones entières 
ne sont plus desservies par le secteur des assurances.102  

Les solutions technologiques et  digitales pour la décarbonation étant bien établies, les investissements en 
résilience infrastructurelle (réduire la vulnérabilité des constructions face aux effets du changement climatique ) 
et les solutions basées sur la nature (voir aussi annexe 4), ou sur les comportements des usagers des 
infrastructures, ıïĵĽïĜĽ ×łďģłıëʷĀłă ë×Ĝĵ ĕï ěģĜëï ïĽ ïĜ 8łıģĮïʔ ĕïĵparents pauvres des investissements en 
infrastructures. 103 Ecoutons encore une fois  ĕʷïœĮïıĽ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ 4ăıĒ ō×Ĝ [××Ē: « die Bereitschaft für 
Notfälle vorzusorgen, nimmt ab ».104 [ʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëï ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëʷģłōı×ûïĵ ×łœaléas météorologiques et 
hydrologiques est un angle mort  :  

« More capital will be needed for climate adaptation . There is not enough focus yet on energy 
efficiency and security or upgrading the existing transport and energy system to become more 
climate resilient. All will require strong political leadership. It is not grandiose infrastructures that 
×ıï Ĝïïëïëʔ äłĽ ʴåģĜĵăĵĽïĜĽ Įģĕăåăïĵʔ åĕï×ı Įıģďïåt pipelines and credible funding models  ».105 

 
hı ĕïĵ ïœïěĮĕïĵ ĵï ěłĕĽăĮĕăïĜĽ ëï ëðú×ăĕĕ×Ĝåïĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ú×åï ×łœ ïœĽıóěïĵ åĕăě×Ľăİłïĵ ïĽ
météorologiques. Ils peuvent avoir des conséquences géopolitiques, logistiques  et sécuritaires, p.  ex lorsque la 
chaleur et la fonte des glaciers des Alpes met en sursis la navigation fluviale en Europe ou pour le refroidissement 
des centrales électriques ou le bon fonctio nnement des barrages hydro -électriques. Les destructions de la crue 
centennale de juillet 2021 au Luxemburg se sont élevées à un coût historique de près de 200 mi llions EUR (fig. 9) 
Įģłı ĕʷ8Ľ×Ľ ïĽ ĕïĵ ×ĵĵłıïłıĵ, alors que le Fond Solidarité en cas de ëðĵ×ĵĽıïĵ ëï ĕʷ§8 ïĵĽ ĵģłĵ ĮıïĵĵăģĜ.  

 
102 iɹnsurance sector has significant exposure to fossil fuel assets despite vulnerability to climate change ʵʔ 8vaʔ  łû ɊɈɊɋʔ 
https://www.erm.com/news/new - research-shows- insurance-sector -has-significant -exposure- to - fossil- fuel -assets-despite -vulnerability-

to -climate -change/  sģĕăåŔ IģıăřģĜĵ .×Ĝ×ë×ʷĵ 4ăĵıłĮĽăģĜĵ ģĜ ĽĀï IģıăřģĜ ɊɈɊɌ ıïĮģıĽ 
103 GI Hub, How much are governments investing in infrastructure to address climate change and achieve t he SDGs? https://infr astructure -

transition.gihub.org/strategies -and- transition -
pathways/?_gl=1*tfdt3*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MT
cwNTE4MTc0OS43LjEuMTcwNTE4MjE3Ny40OS4wLjA.  

104 Alles im Fluss, Dirk van Laak, 2018, p. 230 
105 Long- term  infrastructure Investors Association, Lessons in infra investing ʨ the longer - term view, Georg Inderst, July 2023 

https://www.erm.com/news/new-research-shows-insurance-sector-has-significant-exposure-to-fossil-fuel-assets-despite-vulnerability-to-climate-change/
https://www.erm.com/news/new-research-shows-insurance-sector-has-significant-exposure-to-fossil-fuel-assets-despite-vulnerability-to-climate-change/
https://infrastructure-transition.gihub.org/strategies-and-transition-pathways/?_gl=1*tfdt3*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNTE4MTc0OS43LjEuMTcwNTE4MjE3Ny40OS4wLjA
https://infrastructure-transition.gihub.org/strategies-and-transition-pathways/?_gl=1*tfdt3*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNTE4MTc0OS43LjEuMTcwNTE4MjE3Ny40OS4wLjA
https://infrastructure-transition.gihub.org/strategies-and-transition-pathways/?_gl=1*tfdt3*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNTE4MTc0OS43LjEuMTcwNTE4MjE3Ny40OS4wLjA
https://infrastructure-transition.gihub.org/strategies-and-transition-pathways/?_gl=1*tfdt3*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNTE4MTc0OS43LjEuMTcwNTE4MjE3Ny40OS4wLjA
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Les défaillances ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ peuvent se manifester de diverses manières: «Infrastructure in  some countries 
could fail due to extreme heat, with problems such as melting roads impeding transportation, and failing 
electricity grids that would cause disruptions to service delivery. This could be made worse by an inability to safely  
undertake repair and reconstruction work outdoors during periods of extreme heat. The increased stress placed 
on water and electricity supplies during heat waves could cause intermittent outages and increase the cost of 
living in ways that would be partic ularly acute for low - income households. Some areas could become 
uninhabitable, which may drive unprecedented migration and place stress on the infrastructure of still - liveable 
areas».106 

Or le Luxembourg est absent du chapitre «  Delivering environmentally sustainable and climate - resilient 
infrastructure  » et du classement des pays ïĜ úģĜåĽăģĜ ëï ĕʷăĜĽðûı×ĽăģĜ ëïĵ åģĜĵăëðı×ĽăģĜĵ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕïĵ ïĽ
åĕăě×Ľăİłïĵ ë×Ĝĵ ĕ× Įĕ×Ĝăúăå×ĽăģĜ ïĽ ĕʷðō×ĕł×ĽăģĜ ëïĵ ĮıģďïĽĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïʔ ëłrapport OCDE Governance at a 
Glance 2023.  

[ʷh.48 ıïåģěě×Ĝëï ×łĵĵă ëʷ×ëģĮĽïı ĕïĵsolutions fondées sur la nature 107, ĜģĽ×ěěïĜĽ ĕģıĵİłʷïĕĕïĵ ĮıðĵïĜĽïĜĽ
łĜ ěïăĕĕïłı ı×ĮĮģıĽ åģŅĽ ïúúăå×åăĽð Į×ı ı×ĮĮģıĽ ×łœ ĵģĕłĽăģĜĵ ûıăĵïĵ ʬăĜûðĜăïıăï ×ĵĵăĵĽðï Į×ı ĕʷðĜïıûăïʭ. Pour illustrer 
les deux concepts, une solution «  verte » consisterait  p. ex. en un ðĽ×Ĝû ëï ıïĽïĜłï ëʷï×ł, là où la solution « grise » 
construirait un  ıðĵï×ł ëʷðûģłĽĵ en béton, assisté par des pompes. Autres exemples : La sédimentation pourrait 
être réduite par  la restauration forestière ou le dragage mécanique ëïĵ ıðĵïıōģăıĵ ëʷï×ł. Les inondations et 

 
106 OECD Strategic Foresight Toolkit for Resilient Public Policy, p. 31/137 
107 ʴb×Ľłıï-based solutions are actions to protect, conserve, restore, sustainably use and manage natural or modified terrestrial, freshw ater, 

coastal and marine ecosystems, which address social, economic and environmental challenges effectively and adaptively , while 
simultaneously providing human well -being, ecosystem services and resilience and biodiversity benefits (United Nations Environment 
Assembly), cite dans h8.4 ʬɊɈɊɋʭʔ ʴDģōïıĜěïĜĽ ăĜōïĵĽěïĜĽ ĵĮïĜëăĜûʵʔ ăĜ DģōïıĜěïĜĽ ×Ľ × Dĕ×Ĝåïʔ Įʓ ɉ35/234. DOI: 
https://doi.org/10.1787/3bb97646 -en  

Figure 30: Impacts sur les routes liés aux inondations au Luxembourg en 20181 

https://doi.org/10.1787/3bb97646-en
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ĕʷðıģĵăģĜ ëïĵ ĵģĕĵpeuvent être régulés Į×ı ĕʷ×ûıģúģıïĵĽïıăï ģłla ıïĜ×Ľłı×ĽăģĜ ëï åģłıĵ ëʷï×ł, ou bien par la 
construction de réservoirs ëʷï×ł ģłĕʷăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜ ëïponceaux en béton. 108 

[ï ĮģĽïĜĽăïĕ ëʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ĜʷïĵĽ ĕłă-même pas sans limites 109: le caractère fini des financements, de la place, de 
ĕʷðĜïıûăï ïĽ ëïĵ ě×Ľðıă×łœ Ĝï ĮïıěïĽ Į×ĵ ëï åģĜĽăĜłïĕĕïěïĜĽ ıïåģĜĵĽıłăıïʓ [× ěăĽăû×ĽăģĜ ĽïåĀĜģĕģûăİłï Įrend la 
part du lion dans les financements climatiques. Certains endroits ou régions peuvent devenir inhabitables 110. 
Certaines détériorations  écosystémiques en cours sont irréversibles  : la fonte des glaces, la perte des forêts, 
terres arables ou récifs coralliensʔ ĕʷïúúģĜëıïěïĜĽ ëł ʸ Gulf Stream » entra înant potentiellement un 
ıïúıģăëăĵĵïěïĜĽ ëł åģĜĽăĜïĜĽ ïłıģĮðïĜʗ111. .ʷïĵĽ åï İłʷģĜ ×ĮĮïĕĕï ëïs tipping points . 

  

 
108 OCDE, Des infrastructures pour un avenir résilient face au changement climatique, Mettre les solutions fondées sur la nature au ser vice 
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ıðĵăĕăïĜĽïĵ ú×åï ×ł åĕăě×Ľʔ ɑʓɌʓɊɈɊɌʔhttps://doi.org/10.1 787/7bc25378 - fr  . Economic losses from weather -  and climate-
related extremes in Europe, EEA, 6 Oct 2023. 

109 10 New Insights in Climate Science 2023/2024 , Future Earth, Earth League, World Climate Research Programme , Stockholm 2023  
110 UNEP, Signals of Change 2023. 
111 Physics-based early warning signal shows that Atlantic meridional overturning circulation (AMOC) is on tipping course , RENÉ M. VAN 

WESTEN, MICHAEL KLIPHUIS, HENK A. DIJKSTRA, SCIENCE ADVANCES, 9 Feb 2024. DOI: 10.1126/sciadv.adk1189  

https://doi.org/10.1787/7bc25378-fr
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3. Infrastructures transformatives et Social licence to operate  
 

.ģěěï ĕï ı×ĮĮïĕĕï ĕʷh44 ɑ ʬōģăı Į×ûï ɉ1), le choix et la réalisation d i̫nfrastructures est aussi une affaire  
dʷ×ååïĮĽ×ĽăģĜ ĵģåă×ĕïʔ ëʷ×ååöĵ ðİłăĽ×äĕï et de consensus culturel et institutionnel. Suite à la pandémie et vu 
ĕʷăěĮ×åĽ ðåģĜģěăİłïʔbudgétaire, social et environnemental des infrastructures, le public est plus regardant en 
åï İłă åģĜåïıĜï ĕʷăěĮ×åĽ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕ ïĽ ĕ×durabilité ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʓ  åĦĽð ëï ĕʷðåģĕģûăĵ×ĽăģĜʔ ăĕinsistera 
aussi sur les infrastructures sociales et sur une amélioration et pérennisation des services publics (social license 
to operate 112).  

§Ĝ åģĜĵïĜĵłĵ Įłäĕăå ĵłı ĕʷģäďïåĽăúʔ ĕ× ĕðûăĽăěăĽðʔ ĕʷłıûïĜåï, le retour sur investissement  et la résilience des 
infrastructures majeures devra être recherché. [ʷ×ååïĮĽ×äăĕăĽðpar le grand public  des grandes infrastructures , de 
leurs coûts  et de leurs externalités négatives , est plus facilement atteinte dans une démarche impartiale  et basée 
sur les faits et sur les risques (evidence-based). Or le Luxembourg est classé très en retard pour ce qui est de 
ĕʷăĜúģıě×ĽăģĜʔconsultation et participation des acteurs en matière de prise de décision infrastructurelle. 113 

[ʷðĽłëïFutures of Civic Resilience in Europe 2040 114 insiste sur un autre lien entre santé sociale et infrastructure s : 
Ü ĕʷÚûï ģù la confiance dans les institutions et la santé  mentale des population s se dégradent, les infrastructures 
doivent continuer à livrer même si la société devient  instable. Elles sont une contre-assurance à la dislocation 
sociale.  

 łûěïĜĽïı ĕʷ×ååöĵ łĜăōïıĵïĕ ×łœ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëï ä×ĵïʔ ×ěðĕăģıïı ĕïĵ Ĝģıěïĵ ëï úģĜåĽăģĜĜïěïĜĽ ïĽ ëï
maintenance, assurer la cohésion sociale et territoriale, réduire la pollution et la prise de terre, rendre les services 
infrastructurels abordables pour tous, créer des emplois et étendre la mobilité inclusive et bas -carbon sont autant 
ëʷăĜûıðëăïĜĽĵ ëï åïĽĽï ×ååïĮĽ×äăĕăĽðpublique et social licence to operate . (voir aussi Annexe 4 Increase the 
positive social impact of infrastructures ). 

.ïĕ× Į×ĵĵï ×łĵĵă Į×ı ĕ× úģıě×ĽăģĜ ×łďģłıëʷĀłă ëïĵ ďïłĜïĵtalents et compétences  (techniques, sociologiques, 
écologiques, STEM ; ingénierie de grands projets 115, flexibilité électrique , adaptation au climat,  ʗʭ Ĝðåïĵĵ×ăıïĵ Ü
mener ses transitions dans la façon de planifier , concevoir , exécuter, utiliser , entretenir  les infrastructures de 
ĕʷ×ōïĜăı. ¢ģłĽ ëðĮïĜë ëģĜå ×łĵĵă ëï ĕʷðōģĕłĽăģĜ ëïĵ åģěĮðĽïĜåïĵʔ ĵ×åĀ×ĜĽ İłï ĵ×Ĝĵ ĕïĵ ðĜïıûăïĵ úģĵĵăĕïĵʔ ëï
nouveaux bras sont aussi nécessaires pour travailler dans la production manufacturière et agricole et dans la 
transformation alimentaire.  

Des considérations de confort et de sécurité  entre aussi en jeu. Le secteur de la construction devra prendre en 
compte les perturbations environnementales pour éviter que les personnes réalisant les travaux (ouvriers, 
ĽïåĀĜăåăïĜĵʔ åģĜëłåĽïłıĵ ëʷïĜûăĜĵʔ ïĽåʓʭʔ Įłăĵ åïĕĕïĵ ĕïĵ ģååłĮ×ĜĽ ïĽ ĕïĵ ïĜĽıïĽïĜant une fois les bâtiments 
réceptionnés, ne soient exposées à des températures élevées ou à des défaillances techniques potentiellement 
ë×Ĝûïıïłĵïĵ ʬåģłĮłıï ðĕïåĽıăİłïʔ ăĜģĜë×ĽăģĜĵʔ ëðûÚĽĵʔ ʗʭʓ 

En matière de transition énergétique ou alimentaire, on observ ï ×łĵĵă łĜï ïúúïıōïĵåïĜåï ëʷinitiatives locales 
(citoyens, coopératives, fermes, communes, quartiers, communautés citoyennes, ōăĕĕïĵʔ ıðûăģĜʗʭ. Cela se traduit 
par de plus petites infrastructures décentralisées, connectées ou pas, visant à gagner en autono mine énergétique 
ou alimentaire (autoproduction et consommation, distributed power systems , flexibilité  et stockage  locauxʔ ʗʭʓ 

  

 
112 Social licence to invest and operate, How to secure and leverage stakeholder engagement for infrastructure , Vauban, Altermind,  2022, 

https://vauban - ip.com/wp -content/uploads/2022/09/Vauban - IP-Social-Licence- to -Operate -Report -2022.pdf   
113 OEC4 ʬɊɈɊɋʭʔ ʴDģōïıĜěïĜĽ ăĜōïĵĽěïĜĽ ĵĮïĜëăĜûʵʔ ăĜ DģōïıĜěïĜĽ ×Ľ × Dĕ×Ĝåïʔ Įʓ ɉ28/234. DOI: https://doi.org/10.1787/3bb97646 -en 
114 Futures4Europe Policy Brief 8/2023  
115 Megapro jects without fear, Oxford global projects  

https://vauban-ip.com/wp-content/uploads/2022/09/Vauban-IP-Social-Licence-to-Operate-Report-2022.pdf
https://doi.org/10.1787/3bb97646-en
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Le G20 présente les infrastructures transformatives  et leur besoin de financement comme suit  :  

What are the next steps to transform the future of infrastructure? 116 
 
Governments, MDBs, and their partners continue to plan and develop infrastructure projects leading up to the 2030 SDG 
and Paris Agreement milestones. These investments must continue to strengthen economies while also removing social 
inequalities and transitioning to an environmentally sustainable and  digitally -enabled infrastructure  future.  This means a 
core shift  in how infrastructur e is being planned, developed and delivered, moving from built solutions that address singular 
problems to those that address multiple transformative outcomes.  

All infrastructure investments can achieve economic development outcomes such as job creation and economic growth. 
When combined with long - term considerations of sustainability, inclusivity, and resilience, infrastructure  can also achieve 
transformative outcomes.  

A major challenge to achieving these outcomes is the sustainable infrastructu re investment gap  which, by some estimates, 
could be as high as USD3 trillion in annual investments needed by 2050 . Closing the gap could require more than  three 
times the current level of investment into clean energy , and 70% of the spending required to get on track for 1.5 °C is needed 
in emerging markets and developing economies . 

The four pillars of action needed to scale up investment in sustainable infrastructure are:  

¶ Setting long - term national infrastructure priorities and targets for sustainable infrastructure  

¶ Defining sustainable infrastructure and setting data disclosure standards for sustainable infrastructure  

¶ Strengthe ning legal, regulatory, and policy environments to support the implementation of sustainable 
infrastructure  

¶ Developing and using new financing mechanisms and technological innovations to support at - scale 
implementation of sustainable infrastructure.  

In this context, private sector participation  in scaling up sustainable infrastructure investment is more important now than 
ever before. The graph below shows the transformative outcomes  being targeted by the investment. Note that all 
investment in infrastructu re targets the transformative outcome of Jɹob creation and economic growth .ɹ  

 

Figure 31: Investissements en infrastructures des pays du G20 et leurs résultats transformateurs, 2022, selon InfraTracker117 

 
116 https://inf rastructure -

outcomes.gihub.org/?_gl=1*1wehkl6*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDS
SGHEPYJ*MTcwNDgyMDU3NS42LjEuMTcwNDgyMDYwNC4zMS4wLjA   

117 Słăō×ĜĽ ĕʷģłĽăĕInvestment Tracker 2022  du Global Infrastructure Hub  

https://inclusiveinfra.gihub.org/
https://inclusiveinfra.gihub.org/
https://infratech.gihub.org/
https://www.globalinfrafacility.org/sites/gif/files/2022-10/IWG%20Global%20Stocktake%20Report_final_v2.pdf
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021/executive-summary
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021/executive-summary
https://infrastructure-outcomes.gihub.org/?_gl=1*1wehkl6*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNDgyMDU3NS42LjEuMTcwNDgyMDYwNC4zMS4wLjA
https://infrastructure-outcomes.gihub.org/?_gl=1*1wehkl6*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNDgyMDU3NS42LjEuMTcwNDgyMDYwNC4zMS4wLjA
https://infrastructure-outcomes.gihub.org/?_gl=1*1wehkl6*_gcl_au*NzQ2NDUyNDIwLjE3MDEwODI3NjA.*_ga*MTc0MzA4MDc0Ni4xNzAxMDgyNzYw*_ga_CDSSGHEPYJ*MTcwNDgyMDU3NS42LjEuMTcwNDgyMDYwNC4zMS4wLjA
https://infratracker.gihub.org/
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4. Un rôle de plus en plus prégnant pour les infrastructures dans la relance 
économique  

 

Investir dans les travaux colossaux ëï åģĜĵĽıłåĽăģĜ Ĝïłōï ïĽ ëʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïœăĵĽ×ĜĽïĵaux 
disruptions environnementa les peut contribuer à la relance économique  nationale et constituer un e opportunité  
ëʷ×úú×ăıïĵ Įģłı ĕï ĵïåĽïłı Įıăōð.  

[ï ĮıăĜåăĮï ëï ä×ĵï ëï ĕ× ıïĕ×Ĝåï ĒïŔĜðĵăïĜĜï ʬëʷ×Įıöĵ ĕï Ĝģě ëï ĕʷðåģĜģěăĵĽï WģĀĜ a×ŔĜ×ıë YïŔĜïĵ İłă ĕʷ×
formalisée suivant le krach de 192ɑʭ åģĜĵăĵĽï Ü ăĜďïåĽïı ëï ĕʷ×ıûïĜĽ Įłäĕăå ë×Ĝĵ ĕʷðåģĜģěăï ×úăĜ ëï ĕ× ıïëðě×ııïıʔ
ïĜ Į×ıĽăåłĕăïı Įģłı ĵģıĽăı ëï ĵăĽł×ĽăģĜĵ ëï åıăĵï ģł ëï ıðåïĵĵăģĜʓ [ʷăĜĽïıōïĜĽăģĜ ëï ĕʷ9Ľ×Ľ ë×Ĝĵ ĕʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽʔ Įʓïœʓ
ë×Ĝĵ ëï ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï äðĜðúăİłïĵ ×łdéveloppement économique 118, serait justifié par le fait que 
celui- ci crée des emplois et des sources de revenus Ü ěóěï ëʷ×ĕăěïĜĽïı ïĽ ĵĽăěłĕïı ëʷ×łĽıïĵ ĵïåĽïłıĵ Į×ı ïúúïĽ
ricochet ( effet dit «  ěłĕĽăĮĕăå×Ľïłı ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ »).119 Abstraction faite des effets sur les ressources naturelles, 
lï DL Iłä åģĜúăıěï ĕʷïúúïĽ äðĜðúăİłï ëïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĵłı ĕ× åıð×ĽăģĜ ëʷïěĮĕģăs et sur la 
croissance économique (voir graphique page précédente). Ces effets multiplicateurs varient en fonction du cycle 
économique et les politiques de relance sont considérées comme étant particulièrement utiles en bas de cycle, 
ĕģıĵİłï ĕï ıăĵİłï ëï ûðĜðıïı ëï ĕʷăĜúĕ×ĽăģĜ ģł ëïĵ ïúúïĽĵ ëʷðōăåĽăģĜ ëï ĕʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ Įıăōð ĵģĜĽ ěģăĜëıïĵ120. 

La partie historique de cett e note illustre un exemple emblématique de politique keynésienne fourni par le Plan 
Marshall, qui a permis aux États-§Ĝăĵ ëʷðĮ×łĕïı ĕʷ8łıģĮï ë×Ĝĵ ĕ× ıïåģĜĵĽıłåĽăģĜ ëï ĵïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëðĽıłăĽïĵ
pendant la seconde guerre mondiale et ainsi de relancer son économie .121 De fait, les prêts concédés par les États-
Unis aux nations européennes dans le cadre du Plan Marshall ont largement contribué à stimuler la croissance 
ðåģĜģěăİłï ëʷ×Įıöĵ- guerre en Europe (période dite des «  Trente Glorieuses ») dans son ensemble et pas 
łĜăİłïěïĜĽ ë×Ĝĵ ĕïĵ ĵïåĽïłıĵ ëăıïåĽïěïĜĽ ĽģłåĀðĵ Į×ı ëïĵ ĮıģďïĽĵ ëʷăĜvestissements publics liés au Plan Marshall. 

Plus récemment, de nombreux pays ont appliqué à bon escient des politiques keynésiennes suite au Covid -19 : 
İłï åï ĵģăĽ ĵģłĵ úģıěï ëʷaccroissement des investissements publics , des dépenses de soutien aux revenus ou 
des cadeaux fiscaux, de nombreux États ont veillé à doper la demande globale pour éviter tout enlisement de 
ĕʷ×åĽăōăĽð ðåģĜģěăİłïʓ 8Ĝ 8łıģĮïʔ ĕï ʸ sĕ×Ĝ ëï ıïĕ×Ĝåï Įģłı ĕʷ8łıģĮï » (NextGenerationEU, 2 000 mrdʭ ĵʷăĜĵåıăĽ
directement dans cette lig Ĝðï Įłăĵİłʷăĕ ōăĵï Ü ʸ réparer les dommages économiques et sociaux causés par la 
pandémie » en injectant des fonds dans les économies européennes. Dans ce contexte, le plan luxembourgeois 
de relance et de résilience prévoit la mobilisation de 183,1 millions EUR.122 

Au Luxembourg, les investissements publics augmentent  et dépassent la moyenne UE en proportion des dépenses 
publiques (Luxembourg 10%123, UE 6% en 2022) et en proportion du PIB  (Luxembourg 4%, UE 3% en 2022).124 Pour 
comparaison, les investissements additionnels fournis par le Plan Marshall entre 1948-ɉɑɍɉ ĵʷðĕïō×ăïĜĽ Ü ɉ-2% de PIB 
annuellement selon le pays receveur. Dans les années 1960-70, lʷ8łıģĮï × åģĜĜł ëïĵ Ľ×łœ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ëï ɍ˻ ëł
PIB. Nous sommes donå ×łďģłıëʷĀłă ïĜ ëïèÜ ëïĵ Ľ×łœ ĀăĵĽģıăİłïĵ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵ ïĵĵïĜĽăïĕĵ Įģłı ĕʷ×ōïĜăıʓ 

Le gros des investissements actuels du Luxembourg concerne les secteurs du transport (route, rail, aérien)  et de 
ĕʷïĜōăıģĜĜïěïĜĽ ïĽ ëł åĕăě×Ľ, avec des budgets correspondants qui excèdent ceux de ces 4 voisins  : « ʗ étant donné 

 
118 4ʷ×łĽıïĵ ïœïěĮĕïĵ ıïĕöōïĜĽ ëʷłĜ ıïĀ×łĵĵïěïĜĽ ëï ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜ Įłäĕăİłïʔ ëïĵ ĵłäōïĜĽăģĜĵ Ü ĕʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ģł ĕ× åģĜĵģěmation 

privée, des aides ou subsides, etc. ou des mesures budgétaires comme une baisse des impôts pour les individus et/ou les entre prises. 
119 [ï ěłĕĽăĮĕăå×Ľïłı ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ĮïłĽ óĽıï ëðúăĜăpar « le mécanisme par lequel un investissement autonome engen dre au niveau 

macroéconomique un revenu supérieur au montant de cet investissement  ». Voir Brémond et al. (1998), « 4ăåĽăģĜĜ×ăıï ëï ĕʷïĵĵïĜĽăïĕ ïĜ
économie  », Editions Liris, 2ème édition, ISBN 2-909420 -30-2.  
« Les méta-analyses de la relation entre les investissements dans les infrastructures et la croissance économique ont montré que dans le s 
bonnes conditions ʩ gestion institutionnelle solide, infrastructures bien planifiées, projets liés au climat apportant  la plus grande valeur 
ajoutée ʩʔ ʸ ĕʷïúúïĽ ěłĕĽăĮĕăå×Ľïłı ʹ ĮïłĽ ×ĽĽïăĜëıï ɉʔɌʩ åï İłă ĵăûĜăúăï İłʷłĜï ×łûěïĜĽ×ĽăģĜ ëï ɉ ˻ ïĜĽı×ćĜïı× łĜï åıģăĵĵ×Ĝåï ëł sL- ëï ɉʔɌ
% ʩʔ ĵģăĽ ĜïĽĽïěïĜĽ Įĕłĵ İłï ĕïĵ ëðĮïĜĵïĵ Įłäĕăİłïĵ ĜģĜ ĕăðïĵ Ü ĕʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽʔ İłă ģĜĽ łn effet multiplicateur de 0,9.  », Belgique, Bureau 
fédéral du Plan, Rapport Les investissements publics : définition et rôle -  REP_CEIPSCOI2023 -  25/01/2024 . 

120 Creel J. et al. (2011), « Petit précis de politique budgétaire par tous  les temps ́ ʔ vïōłï ëï ĕʷOFCE, v116, pp. 61-88. 
121 Le Plan Marshall ĵʷðå×ıĽï İłïĕİłï Įïł ëï ĕ×politique keynésienne traditionnelle  par sa dimension politique (à savoir la volonté de contenir 
ĕʷïœĮ×ĜĵăģĜ ëł åģěěłĜăĵěï ïĜ 8łıģĮï). De plus, les capitaux américains ont été transférés sous forme de prêts , remboursables en montant 
ðİłăō×ĕïĜĽ ëʷăěĮģıĽ×ĽăģĜĵ ëï ĮıģëłăĽĵ ×ěðıăå×ăĜĵʓ 

122 Après révision des allocations, les subventions du Fonds de Relance et de Résilience ont été réduites à 82,7 moi EUR, 
https://luxembourg.representation.ec.europa.eu/strategie -et-priorites/le -plan-de- relance-pour - leurope- luxembourg -commission-
europeenne_fr  

123 Idea, Les dépenses publiques au Luxembourg : Everest ou Kneiff . Document de Travail n°25, Juin 2024, Muriel Bouchet. 
124 h8.4 ʬɊɈɊɋʭʔ ʴDģōïıĜěïĜĽ ăĜōïĵĽěïĜĽ ĵĮïĜëăĜûʵʔ ăĜ DģōïıĜěïĜĽ ×Ľ × Dĕ×Ĝåï, p. 171/234. DOI: https://doi.org/10.1787/3bb97646 -en  

https://luxembourg.representation.ec.europa.eu/strategie-et-priorites/le-plan-de-relance-pour-leurope-luxembourg-commission-europeenne_fr
https://luxembourg.representation.ec.europa.eu/strategie-et-priorites/le-plan-de-relance-pour-leurope-luxembourg-commission-europeenne_fr
https://doi.org/10.1787/3bb97646-en
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ĵģĜ ëŔĜ×ěăĵěï ðåģĜģěăİłï ïĽ ëðěģûı×ĮĀăİłïʔ ĕï [łœïěäģłıû × äïĵģăĜ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵ ʬë×Ĝĵ ĕïĵ
transports notamment) singulièrement plus élevés que les pays environnants, qu i sont clairement plus « statiques » 
sur ces deux plans »125 .ïĮïĜë×ĜĽʔ ĕʷðĜïıûăï ú×ăĽ Į×ıĽăï ëïĵ ĵïåĽïłıĵ İłăaffichent une intensité des dépenses 
publiques inférieure à celle des voisins.126 

Les dépenses publiques représentent près de 40 milliards ëʷïłıģĵ ë×Ĝĵ ĕï ĮıģďïĽ ëï äłëûïĽ ɊɈɊɌʓ En gros, de ces 
40 mrd EUR, 10%, soit 4 mrd, sont prévus pour les investissements publics. De ces Ɍ ěıë ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ
publics, à nouveau environ 10%, soit 400 mio EUR/an sont alloués aux infrastructures publiques  : 

+/ -  40 mrd EUR/an de dépenses publiques, dont  

+/ -  Ɍ ěıë 8§vʠ×Ĝ ëʶăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵʔ ëģĜĽ 

+/ -  ɈʓɌ ěıë 8§vʠ×Ĝ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ Įłäĕăİłïĵ 

Comme stipulé dans le Stabilitéitsprogramm  2023-2027 (voir encadré ci-contre) , « en vertu de la loi budgétaire 2023, 
ĕï ûģłōïıĜïěïĜĽ åģĜĽăĜłï Ü ěïĽĽıï ïĜ ĭłōıï łĜïĮģĕăĽăİłï ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ×ěäăĽăïłĵï, axée sur la double transition 
ðĜïıûðĽăİłï ïĽ ëăûăĽ×ĕïʔ ĕʷ×ååöĵ ×ł ĕģûïěïĜĽ ×ăĜĵă İłï ĕ× ěģäăĕăĽð ïĽ ĕïĵinfrastr uctures publiques . ». Ainsi, le budget 
des investissements publics est en rapport avec les coûts estimés de la décarbonation du Luxembourg (1 mrd EUR/an 
ĵïĕģĜ ĕï sb8. ɊɈɋɈʔ ɉʓɍ ěıë 8§vʠ×Ĝ ĵïĕģĜ ĕʷðĽłëï ĵĽı×Ľðûăİłï ¢Lv ïĽ ĕ× ²ăĵăģĜ 8.hɊɈ50127).  

Il suit des analyses précédentes que ces estimations de coûts de décarbonation sont probablement 
conservat rices. Vu les pertes physiques et économiques intégrées au changement climatique et à la dégradation  
de la biodiversité, il serait avisé de les réévaluer régulièrement et de provisionner pour une augmentation sensible 
des besoins pour tenir compte ëï ĕʷ×ěĮĕïłı Ü ōïĜăı des perturbations environnementales  sur le parc bâti et à bâtir. 
Si les ëłıðïĵ ëï åģĜåïĮĽăģĜ ïĽ ëʷïœðåłĽăģĜ ëïĵ åĀ×ĜĽăïıĵ sont chroniquement sous -estimées en temps normal , 
elles tendront à se rallonger avec les incertitudes environnementales et les disruptions des approvisionnements . 
Pģłı ú×ăıï ĕïĵ Ľı×ō×łœ Įłäĕăåĵ İłă ĵʷăěĮģĵïĜĽʔ ʸ ăĕ ú×łĽ İłʷăĕ Ŕ ×ăĽ ëïĵ ïĜĽıïĮıăĵïĵʔ ëïĵ Āģěěïĵ ït des femmes 
compétentes, et des matières premières disponibles. ʰʗʱIl faudrait aussi pouvoir faire ces travaux sans provoquer 
łĜï Ā×łĵĵï ïœåïĵĵăōï ëïĵ Įıăœ ë×Ĝĵ ĕïĵ ĵïåĽïłıĵ åģĜåïıĜðĵ ʬïĽ ë×Ĝĵ łĜ åģĜĽïœĽï ëï Ā×łĵĵï ëïĵ Ľ×łœ ëʷăĜĽðıóĽ ïĽ
de climate inflat ion). Ceci appelle à définir soigneusement dans quoi investir, quelles infrastructures construire et 
renforcer et auxquelles renoncïıʓ .ïĵ åĀģăœ ĮģĕăĽăİłïĵ Ü Įģĵïı ×łıģĜĽ Įıģä×äĕïěïĜĽ äăïĜ Įĕłĵ ëʷăěĮ×åĽ İłï ĕï
montant investi en tant que tel.  »128  

 łĵĵă ĕʷðåģĜģěăï ĕłœïěäģłıûïģăĵï Ĝï ĮïłĽ ĮĕïăĜïěïĜĽ äðĜðúăåăïı ëïĵ äăïĜú×ăĽĵ ëʷłĜï ĮģĕăĽăİłï ëï ıïĕ×Ĝåï
ĒïŔĜðĵăïĜĜï İłï ĵģłĵ ĕ× åģĜëăĽăģĜ ëʷłĜï úģıĽïcoordination et synchronisation au niveau européen . En effet, la 
nature très ouverte liée à la forte dépendance au œ ăěĮģıĽ×ĽăģĜĵ ëï ĕʷðåģĜģěăï ĕłœïěäģłıûïģăĵï ïĜĽı×ćĜï ëïĵ
effets multiplicateurs bien plus faibles que pour de grandes économies intégrées, ce qui dilue inéluctablement 
ĕïĵ äăïĜú×ăĽĵ ëʷðōïĜĽłïĕĕïĵ ăĜďïåĽăģĜĵ ëï å×ĮăĽ×łœ Įłäĕăåĵ ĜģĜ- coordonnées internationa lement sur la croissance 
économique nationale (p.ex. les fuites de revenus vers les pays voisins par le biais des travailleurs frontaliers réduit 
ěðå×ĜăİłïěïĜĽ ĕʷïúúïĽ ěłĕĽăĮĕăå×Ľïłı ×ł [łœïěäģłıûʭʓ  åģĜĽı×ıăģʔ I××ĵ ïĽ  ë×ě ʬɊɈɉɊʭ ïĵĽăěïĜĽ İłʷ ʸ une 
polităİłï ïœĮ×ĜĵăģĜĜăĵĽï ʰʗʱ ×łĮıöĵ ëïĵ ĮıăĜåăĮ×łœ Į×ıĽïĜ×ăıïĵ ðåģĜģěăİłïĵ ʬ ĕĕïě×ûĜïʔ Cı×Ĝåïʭ ʰ×łı×ăĽ ëïĵʱ
ïúúïĽĵ ëʷïĜĽı×ćĜïěïĜĽ ĮģĵăĽăúĵ ʰʗʱ Į×ıĽăåłĕăöıïěïĜĽ äðĜðúăİłïĵ » pour ĕʷðåģĜģěăï ģłōïıĽï ëł Luxembourg. 129 

Enfin, bien que les gouvernements soient ĕïĵ ĮıăĜåăĮ×łœ ěģĽïłıĵ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ130, la 
participation du secteur privé  ëïōăïĜĽ ×łĵĵă ëï Įĕłĵ ïĜ Įĕłĵ ăěĮģıĽ×ĜĽï ú×åï Ü ĕʷ×ěĮĕïłı ëł ëðúă ëïĵ Ľı×ĜĵăĽăģĜĵʓ  ł
[łœïěäģłıûʔ ĕʷ×ååģıë ëï åģ×ĕăĽăģĜ ɊɈɊɋ-2028 du gouvernement envisage « de recourir à des formes alternatives de 
úăĜ×ĜåïěïĜĽ Įģłı ĕ× ıð×ĕăĵ×ĽăģĜ ëï ûı×Ĝëĵ ĮıģďïĽĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ Ľïĕĵ İłï ëïĵpartenariats public -privé et des fonds 

 
125 Idea, Les dépenses publiques au Luxembourg : Everest ou Kneiff. Document de Travail n°25, Juin 2024, Muriel Bouchet. « Historiquement, 
ĕ× Ľı×ĜĵăĽăģĜ ðĜïıûðĽăİłï ʬʗʓʭ ĵʷïĵĽ Ľı×ëłăĽ(e) Į×ı łĜï úģıĽï ĮıģĮģıĽăģĜ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Į×ı ı×ĮĮģıĽ ×ł sL-ʩ ďłĵİłʷÜ ɍ-6 % des années 1950 
aux années 1970 ʩ İłă ĵʷïĵĽ äıłĽ×ĕïěïĜĽ ×ııóĽðï ×ōïå ĕï ĽģłıĜ×ĜĽ Ĝðģĕăäðı×ĕ ëïĵ ×ĜĜðïĵ ɉɑɐɈʓ 8Ĝ -ïĕûăİłïʔ ïĕĕï Ĝʷ× ď×ě×ăĵ ëðĮ×ĵĵð ɋ ˻ ëł
PIB depuis lors. » Thomas Dermine, le Grand Continent, 8.4.2024  

126 Idea blog Vincent Hein, 17.7.2024, https://www.fondation - idea.lu/2024/07/17/finances -publiques-ou- le- luxembourg -depense- t- il- plus/   
127 Vision stratégique ECO2050 pour l'économie luxembourgeoise en 2050 , .ģěĮ×ı×ăĵģĜ ëïĵ åģŅĽĵ ëï ĕʷ×åĽăģĜ åĕăě×Ľăİłï, p. 118/196, 

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publi cationsbis/rapport - vision-eco2050.html   
128 DăłĵïĮĮï s×û×Ĝģʔ Įıģúïĵĵïłı ëï úăĜ×Ĝåïĵ Įłäĕăİłïĵ Ü ĕʷ§ĜăōïıĵăĽð ëï aģĜĵ, Relancer l'économie grâce à davantage d'investissements 

publics : est- ce réaliste ? oct. 2020 , RTBF La Première 
129 Voir https://statistiques.public.lu/dam -assets/catalogue -publications/regards/2012/regards -21-12.pdf 
130 Słăō×ĜĽ ĕʷģłĽăĕInvestment Tracker 2022  du Global Infrastructure Hub  

https://www.fondation-idea.lu/2024/07/17/finances-publiques-ou-le-luxembourg-depense-t-il-plus/
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
https://statistiques.public.lu/dam-assets/catalogue-publications/regards/2012/regards-21-12.pdf
https://infratracker.gihub.org/
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citoyensʓ Lĕ ĵʷ×ûăı×ăĽ ëʷăěĮĕăİłïı ë×ō×ĜĽ×ûï ĕïĵ úģĜëĵ ðĽ×Ľăİłïĵ ×ăĜĵă İłï ĕïĵ ïĜĽıïĮıăĵïĵ ë×Ĝĵ ĕïĵİłïĕĕïĵ ĕʷ9Ľ×Ľ ëðĽăïĜĽ
des participations dans le financement de la transition durable et digitale ».  

STABILITÉITSPROGRAMM 2023, volet investissements et infrastructures  publics  
 
« Sur la période 2022-2026, les investissements publics du [łœïěäģłıû ëðĮ×ĵĵïĜĽ ĕ× ä×ııï ëïĵ ɋ ěăĕĕă×ıëĵ ëʷïłıģĵ Į×ı ×Ĝ
et représentent en moyenne 4,1% du PIB. En vertu des projections, le montant alloué aux investissements publics de 
ĕʷ×ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ åïĜĽı×ĕï ĵʷðĽ×äĕăı×ăĽ Ü ɋʓɋɉɏ ěăĕĕăģĜĵ ëʷïłıģĵ ïĜ ɊɈɊɋ ïĽ ĵï ĵăĽłïı×ăĽ Ü ɋʓɐɉɎ ěăĕĕăģĜĵ ëʷïłıģĵ ïĜ ɊɈɊɎʓ [ï
tableau ci-×Įıöĵ ĮıðĵïĜĽï łĜï ōïĜĽăĕ×ĽăģĜ ëïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵ Į×ı ëģě×ăĜï ×ł Ĝăōï×ł ëï ĕʷ×ëěăĜăĵĽı×ĽăģĜ åïĜĽı×ĕïʓ
[× ĮĕłĮ×ıĽ ëïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵ åģĜĵăĵĽï ïĜ ëïĵ ĮıģďïĽĵ ëģĽðĵ ëʷłĜ äłëûïĽ ĵłĮðıăïłı Ü ɌɈ ěăĕĕăģĜĵ ëʷïłıģĵʓ 
 

 
Figure 32: Luxembourg STABILITÉITSPROGRAMM 2023, volet investissements et infrastructures publics 2022-2026 

Investissements publics 2022 -  2066 par catégorie (administration centrale), en mio EUR, Ministère des Finances, STATEC.131 
 
[ïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ Įłäĕăåĵ ïĜ ú×ōïłı ëï ĕʷenvironnement et du climat äðĜðúăåăïĜĽ ëï ĕʷïĜōïĕģĮĮï äłëûðĽ×ăıï ĕ× Įĕłĵ
ăěĮģıĽ×ĜĽïʔ ×ōïå ïĜōăıģĜ ɋ ěăĕĕă×ıëĵ ëʷïłıģĵ Įģłı ĕ× Įðıăģëï ɊɈɊɊ- 2026, dont une proportion importante es t allouée à 
ĕʷélectrification du transport public et à la transition énergétique .  
 
Le gouvernement priorise notamment la planification de la mobilité et anticipe les besoins futurs pour aligner le 
développement du réseau de transports publics à la progres sion de la demande. Un accent particulier est mis à la 
modernisation du réseau ferroviaire  ïĽ ëł Į×ıå ıģłĕ×ĜĽʔ ×ăĜĵă İłʷÜ ĕʷextension du réseau du tram . 
[× Ľı×ĜĵăĽăģĜ ïĽ ĕʷïúúăå×åăĽð ðĜïıûðĽăİłïĵ ıïĮıðĵïĜĽïĜĽ łĜ Įăĕăïı ïĵĵïĜĽăïĕ ëï ĕ× ĵĽı×Ľðûăï åĕăě×Ľăİłïdu gouvernement. Ainsi, 
un fonds climat et énergie  ïĵĽ ëðëăð Ü åïĽĽï å×łĵï ïĽ Įıöĵ ëï ɍɈ ěăĕĕăģĜĵ ëʷïłıģĵ ĵģĜĽ ěģäăĕăĵðĵ Įģłı ĵģłĽïĜăı ĕʷ×åİłăĵăĽăģĜ
de panneaux photovoltaïques.  
 
Pour les investissements dans les infrastructures publiques  une enveloppe budûðĽ×ăıï ëʷïĜōăıģĜ ɉʔɏ ěăĕĕă×ıëĵ ëʷïłıģĵ ïĵĽ
Įıðōłï Įģłı ĕ× Įðıăģëï ɊɈɊɊ ïĽ ɊɈɊɎʓ .ï äłëûïĽ ïĵĽ ëïĵĽăĜð Ü ĕ× úģăĵ Ü ıïĜúģıåïı ĕïĵ ĵĽıłåĽłıïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵʔ ×ăĜĵă İłʷÜ
entretenir et augmenter la qualité des infrastructures existantes.  
 
Les fonds correspondan ts serviront notamment à poursuivre les projets de grande envergure, dont la mise à deux fois trois 
ōģăïĵ ëï ĕʷautoroute A3 ainsi que le développement de nouvelles constructions à Belval.  
 
s×ıěă ĕïĵ ĮıģďïĽĵ ıģłĽăïıĵ ĮĀ×ıïĵ úăûłıïĜĽ ðû×ĕïěïĜĽ ĕʷ×ěðĕăģı×ĽăģĜ ëł ıðĵï×ł Ĝ×ĽăģĜ×ĕ ëïpistes cyclables et le projet du 
tram rapide entre Luxembourg et Esch -sur-Alzette . » 
 

 

  

 
131 DE STABILITÉITSPROGRAMM 2023, Programme de Stabilité et de Croissance du Grand-Duché de Luxembourg 2023 > 2027, ministères des 

Finances, avril 2023, p 33/47. https://gouvernement.lu/dam -assets/documents/actualites/2023/04 -avril/25 -backes-psc/programme -
de-stabilit - et-de-croissance-2023.pdf  

https://gouvernement.lu/dam-assets/documents/actualites/2023/04-avril/25-backes-psc/programme-de-stabilit-et-de-croissance-2023.pdf
https://gouvernement.lu/dam-assets/documents/actualites/2023/04-avril/25-backes-psc/programme-de-stabilit-et-de-croissance-2023.pdf


57/100 

5. zðåłıăĽð ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ě×Ľðıă×łœ ëï åģĜĵĽıłåĽăģĜ 
 

Comme il ıïĵĵģıĽ ëï ĕʷïĜå×ëıð åă-åģĜĽıïʔ ĕï [łœïěäģłıû ïĵĽ Ľıöĵ ëðĮïĜë×ĜĽ ëï ĕʷăěĮģıĽ×ĽăģĜ Įģłı ĵïĵ ě×Ľðıă×łœ
de construction. Sans frontières ouvertes et échanges internationaux, pas de construction au Luxembourg. Par 
ailleurs, la substitution de matériaux carboné s de construction (verre, acier, alu, plastique, ciment) par des 
matériaux biosourcés (boisʔ Į×ăĕĕïʔ åĀ×Ĝōıïʔ ěăĵå×ĜĽĀłĵʗ) se heurte à leur disponibilité en proportion par rapport 
au volume de construction local e. Le bois p. ex. est mis à rude épreuve par le changement climatique, avec au 
Luxembourg plus que 1 sur 4 arbres en bonne santé. 

Consommation Intérieure de Matières au Luxembourg  
 
złăō×ĜĽ ĕ× ëðúăĜăĽăģĜ úģłıĜăï Į×ı ĕʷh.48132, la Consommation Intérieure de Matières  (CIM) ʨ ou Domestic Material 
Consumption  (DMC) ʨ mesure la quantité de matières (en unité de masse, p. ex. kt) utilisée par une économie nationale sur 
une période donnée : elle correspond ainsi au solde entre (+) les matières premières extraites, récoltée s et importées et ( - ) 
ĕïĵ ě×Ľăöıïĵ ïœĮģıĽðïĵʓ [ïĵ åģěĮĽïĵ ëïĵ úĕłœ ëï ě×Ľăöıïĵ úģłıĜăĵ Į×ı ĕ× ä×ĵï ëï ëģĜĜðïĵ [§ʷz¢ ¢133 permettent de 
décomposer la CIM du Grand-4łåĀð ĵłı łĜï ä×ĵï ×ĜĜłïĕĕï ıïěģĜĽ×ĜĽ ďłĵİłʷïĜ ɊɈɈɈʔ ïĜ åĀ×åłĜï ëï ĵïĵ åģěĮģĵ×ĜĽïĵ
ëʷïœĽı×åĽăģĜʔ ëʷăěĮģıĽ×ĽăģĜ ïĽ ëʷïœĮģıĽ×ĽăģĜ ʬōģăı Căûłıïci- contre ). 
 

 
Figure 33: Évolution annuelle de la Consommation Intérieure de Matières (CIM), Luxembourg, 2000 à 2022 

 
4ï ě×Ĝăöıï ûðĜðı×ĕïʔ ăĕ ×ĮĮ×ı×ćĽ İłʷïĜĽıï ɊɈɈɈ ïĽ ɊɈɊɊʔ ĕ× .Laĕłœïěäģłıûïģăĵï ĵʷïĵĽ ×ååıłï ëï ˣɊɐ˻ ʬĮ×ĵĵ×ĜĽ ëï ɉɉʓɎɍɏ Ü
14.955 t), ce qui correspond à un taux de croissance annuel de +1,1%/an134ʔ ×ĕģıĵ İłʷÜ ĕʷðåĀïĕĕï ïłıģĮðïĜĜïʔ ĕ× .La ı×ĕïĜĽăĽʓ135 
Cette croissance est essentiellement portée par une augmentation tendan cielle des importations et une baisse des 
exportations -  ĕ× Į×ıĽ ëïĵ ïœĽı×åĽăģĜĵ ıïĵĽ×ĜĽ ě×ıûăĜ×ĕï ë×Ĝĵ ĕï ĵģĕëïʓ 4ï ú×ăĽʔ ĵłı ĕʷïĜĵïěäĕï ëï ĕ× Įðıăģëï åģĜĵăëðıðïʔ ĕïĵ
importations sont 8 fois plus importantes 136 que les extractions. Ceci met en lumière la ûı×Ĝëï ëðĮïĜë×Ĝåï ëï ĕʷðåģĜģěăï
ĕłœïěäģłıûïģăĵï ×łœ ăěĮģıĽ×ĽăģĜĵ ëï ě×Ľăöıïĵʔ İłï Įıģōģİłï ĕ× ōăûłïłı ëł ĵïåĽïłı ëï ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ïĽ ĕʷăĜĽïĜĵăĽð ëï ĕ×
CIM au Luxembourg (pour ce qui des matières premières, un résident en consomme 27 tonnes en 2022, pour une moyenne 
européenne de 15t137), en décalage avec son territoire limité (en surface et ressources).  
 
Plus précisément, la décomposition de la CIM luxembourgeoise en ses constituants principaux (à savoir métaux, minéraux 
non métalliques, biomasse, produits  énergétiques fossiles, déchets pour traitement final, etc.) montre que 59% sont 
constitués de matériaux métalliques et non -métalliques. Alors que ceux-ci sont essentiels pour la construction des 
infrastructures, ils sont importés à hauteur de 96% (en 2022 ). En effet, les extractions nationales sont essentiellement 
constituées de biomasse (bois) et seule une faible proportion vient alimenter les besoins nationaux en minéraux non -
métalliques (sable et gravier).138 
 

 
132 https://data.oe cd.org/materials/material - consumption.htm . Consulté le 3 janvier 2024 
133 Voir les Comptes des flux de matières , sous 

https://lustat.statec.lu/vis?pg=0&tm=E2703&hc%5bdataflowId%5d=DF_E2703&df%5bds%5d=ds -
release&df%5bid%5d=DF_E2703&df%5bag%5d=LU1&df%5bvs%5d=1.2&pd=%2C&dq=A. Consultés le 3 janvier 2024 

134 À titre de comparaison, la croissance du PIB réel (+77%, taux de +2,6%/an sur la même période) ou de la population (+51%, taux de +1,9%/an) 
ĵģĜĽ Įĕłĵ ðĕïōðĵʔ åïĕĕï ëï ĕʷ×ıĽăúăåă×ĕăĵ×ĽăģĜ ëïĵ ĵģĕĵ ʬˣɊɋ˻ʔ Ľ×łœ ëï ˣɉʔɈ˻ʠ×Ĝʭ ıïĵte similaire en moyenne. 

135 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics -explained/index.php?title=Material_flow_accounts_and_resou rce_productivity  
136 % ĕʷðåĀïĕĕï ×ĜĜłïĕĕïʔ åïĽĽï ĮıģĮģıĽăģĜ ō×ıăï ëï Ɏ Ü ɉɉʓ 
137https://ec.europa.eu/eurostat/statistics -explained/index.php?title=Material_flow_accounts_statistics_ -

_material_footprints#Material_footprint_of_European_countries  . Consulté le 25 janvier 2024 
138 De nos jours, plus aucune extraction ne concerne les matériaux métalliques (minéraux bruts).  
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6. Emergence de nouvelles fonctions  infrastructurelles  : redondance et 
stockage  

 

Avec les modifications environnementales, la décarbonation et l e phasing out  des énergies fossiles, les 
infrastructures sont appelées à remplir de nouvelles fonctions :  le stockage stratégique de ĕʷðĜïıûăïʔ ëï ĕʷï×ł ïĽ
des matériaux rares et le dédoublement de fonctions critiques ( redondance infrastructurelle ).  

Comme détaillé dans la Vision ECO2050139, la redondance critique, le stockage stratégique et les solutions 
dédoublées (back-up) sont les leviers incontournables de la résilience infrastructurelle et fonctionnelle  : 

« La redondance  ú×ăĽ ıðúðıïĜåï Ü ĕ× å×Į×åăĽð ëï ıðĵïıōï åıððï Ü ëïĵĵïăĜ ×ł ĵïăĜ ëïĵ ĵŔĵĽöěïĵ ×úăĜ İłʷăĕĵ ĮłăĵĵïĜĽ
faire face aux perturbations, aux pressions extrêmes ou aux augmentations de la demande. La redondance peut 
óĽıï ×ĽĽïăĜĽï Į×ı ĕï ëðëģłäĕïěïĜĽ ûðģûı×ĮĀăİłï ëʷune infrastructure, la mise en réserve de pièces de rechange 
ou composants vitaux ou la distribution de fonctions critiques à travers des réseaux physiques ou digitaux. La 
redondance contribue  à la résilience, au même titre que la robustesse, la réparabiliĽð ģł ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëï
ĕʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ×łœ ïœĽıóěïĵ åĕăě×Ľăİłïĵʓ [ïĵ datacenters  sont de bons exemples de fonctionnement redondant 
(système de refroidissement  dédoublés, groupe électrogène ou batteries de stand -by, fonctionnement on -  et 
offgrid , réserve ëe̫au, etc.). Certains hôpitaux ont des blocs opératoires complètement dédoublés, le second 
prend  le relai si le premier est défaillant (fault tolerance ). La conception des établissements hospitaliers  inclut à 
priori une duplication des alimentations (eau, é lectricité etc.) et des solutions de remédiation  aux incidents et 
catastrophes.  » 

[× ıïëģĜë×Ĝåï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĕï ïĽ úģĜåĽăģĜĜïĕĕï ōăĵï Ü ×łûěïĜĽïı ĕ× ĵðåłıăĽð ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ vital, à réduire 
les vulnérabilités face aux blackouts ou pénuries et, in fine, à assurer la continuation  des fonctions essentielles de 
ĕʷ9Ľ×Ľʓ ză ïĕĕï × ïĕĕï-ěóěï łĜ åģŅĽʔ ïĕĕï ĮïıěïĽĽı×ăĽ ëʷ×ōģăı łĜï åïıĽ×ăĜï emprise à long terme sur les prix afin de 
garantir un coût abordable et stable pour les besoins de  base en énergie et m×Ľăöıï ïĜ å×ĵ ëʷ×łûěïĜĽ×ĽăģĜ
ïœåïĵĵăōï ëï ĕïłıĵ åģłıĵʓ Lĕ ĵʷ×ûăı×ăĽ ëï ěïĽĽıï en place des réserves et des solutions dédoublées  pour rester, en 
circonstances imprévisibles ou  incertaines, en capacité de fournir les produits et services prioritaires à la 
population.  

 

Figure 34: Exemples de solutions infrastructurelles dédoublées ou passives, selon la Vision ECO2050 

 
139 Vision ECO2050, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport - vision-eco2050.html   

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
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Pour être future proof ʔ ĕïĵ ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ åģĜèłĵ Įģłı Ĝģłĵ ěïĽĽıï Ü ĕʷ×äıă de chocs, doivent 
eux-ěóěïĵ óĽıï Ü ĕʷ×äıă ëïĵ åĀģåĵ ʕ ĕʷL8 ×ĮĮïĕĕï ĕïĵ ëăıăûï×ĜĽĵ Ü åģĜåïōģăı les grandes infrastructures et sites de 
ĵģıĽï İłʷăĕĵ ıðĵăĵĽïĜĽ ×łœ ïœĽıóěïĵ åĕăě×Ľăİłïĵ ïĽ ×łœ ıłĮĽłıïĵ ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ĽģłĽ ïĜ ðěïĽĽ×ĜĽ ĕï ěģăĜĵ
possible. Depuis 5 ans, les stations  météorologiques constatent que les vents sont moins forts en été en Europe. 
Il serait crucial de tester et modéliser les systèmes et infrastructures pour différents scénarios climatiques et pour  
les conditions météorologiques extrêmes et non médian es, et de provisionner pour des périodes  de vents faibles. 

 ōïå ĕ× úăĜ ëïĵ ðĜïıûăïĵ úģĵĵăĕïĵʔ ĕ× úģĜåĽăģĜ ëï ĵĽģåĒ×ûï ĜʷïĵĽ Įĕłĵ ăĜĀðıïĜĽï ×łœ ðĜïıûăïĵʓ [ʷðĕïåĽıăåăĽð ûðĜðıðe 
par panneaux photovoltaïques ou générateurs éoliens ģĜĽ äïĵģăĜ ëʷóĽıï ĵĽģåĒðïĵ Įģur les périodes sans soleil et 
sans vent. ză ĕïĵ Įıăœ ëï ĕʷðĕïåĽıăåăĽð ïĽ ëïĵ Ľïııïĵ ı×ıïĵ Įģłı ä×ĽĽïıăïĵ ěģĜĽïĜĽʔ ĕʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ë×Ĝĵ ĕï ĵĽģåĒ×ûï
terrestre (stations de pompage - turbinage) pourrait  devenir rentable.  En termes de redondance, il faudrait 
combiner les technologies en fonction de leur efficience,  durée de stockage, coûts et intensité en ressources, y 
compris, au Luxembourg, en surface et  ïĜ ï×łʓ 4ăúúðıïĜĽïĵ ĽïåĀĜăİłïĵ Įģĵĵăäĕïĵ ëï ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăï ĮïłōïĜĽ
être étudiées.222 Les solutions graōăĽ×ĽăģĜĜïĕĕïĵʔ ĽĀïıěăİłïĵ ģł ûðģĕģûăİłïĵ ģĜĽ ĕʷ×ō×ĜĽ×ûï ëʷłĽăĕăĵïıʔ ïĜ Įĕłĵ ëï
solutions technologiques (batteries,  flywheel , etc.), les opportunités naturelles du territoire, qui dépendent  moins 
ëï ĕʷăěĮģıĽ×ĽăģĜ ëïĵ ěðĽ×łœ ı×ıïĵ ïĽ åĀïıĵʓɊɊɋ 

Le stockage (stockpiling ) de minéraux et matériaux stratégiques est impératif si le continent européen, pauvre en 
ressources naturelles, veut réussir sa décarbonation et sa réindustrialisation et assurer une meilleure autonomie 
stratégique face aux autres pui ssances géopolitiques et partenaires commerciaux. Comme prévu par le Critical 
Raw Materials Act, qui entre en vigueur en mai 2024, un système de réserves nationales de matériaux premières 
stratégiques devra être mis en place. Les pouvoirs publics sont appe lés à créer les conditions pour que les 
producteurs privés créent des stocks sur site ou de manière délocalisée en Europe.  

[× Į×Ĝëðěăï .h²L4 ëï ɊɈɊɈ Ĝģłĵ × ×ĮĮıăĵ İłï åï ĵĽģåĒ×ûï ĵĽı×Ľðûăİłï ëģăĽ ĵʷðĽïĜëıï ×łœ ðİłăĮïěïĜĽĵ
médicaux et médicaments  de première nécessitéʔ åģłĮĕðĵ Ü łĜ ĵŔĵĽöěï ëï åïĜĽı×ĕï Įłäĕăİłï ëʷ×åĀ×Ľĵ
stratégiques.  Par extension, le stockage devra englober les semences agronomiques et le matériel génétique en 
vue de pouvoir relancer la production alimentaire après un cataclysme climatique.  
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7. Infrastructures stratégiques  et sécurité de planification  
 

8Ĝ ûłăĵï ëï äăĕ×Ĝʔ ģĜ ĮïłĽ ģäĵïıōïı ëïĵ ĽïĜë×Ĝåïĵ ě×ıİłðïĵ Į×ı łĜï Įĕłĵ ûı×Ĝëï ōģĕģĜĽð ëʷautonomie en 
approvisionnement stratégique  et un nouvel intérêt pour la gouvernance mondiale des ressources stratégiques . 
Cela peut se manifester par plus de protectionnisme des matières et une relance minière en Europe 140, un besoin 
ëï åăıåłĕ×ıăĽð ïĽ ëï ĵģäıăðĽðʔ ĕʷăěĮģıĽ×Ĝåï ëï ĕ× ıïëģĜë×Ĝåï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĕï ïĽ ëï ĕʷïœĽïĜĵăģĜ ëł ĵĽģåĒ×ûï
stratégique, le near- shoring et la bio- régionalisation, la géo- fragmentation ou la slowbalisationʔ ʗ ɹ More and more 
countries have starĽïë Ľģ ĮıģĽïåĽ ʴĵĽı×Ľïûăåʵ ģı ʴåıăĽăå×ĕʵ ăĜëłĵĽıăïĵ úıģě úģıïăûĜïıĵʔ ăĜåĕłëăĜû Ľı×ĜĵĮģıĽʔ ïĜïıûŔʔ
communications and high tech, for reasons of rising national security concerns or the protection of national 
ăĜĽïıïĵĽĵʵ.141 

C×åï Ü ĕʷ×ěĮĕăúăå×ĽăģĜ ëïĵ ōłĕĜðı×äăĕăĽðĵʔ ×ĽĽïĜĽïĵ ïĽ ëðĮïĜë×Ĝåïĵ åģĜĵĽ×Ľðïĵʔ ĕ× Ĝģłōïĕĕï úıģĜĽăöıï Įģłı ĕïĵ
ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵ ĵʷ×ĜĜģĜåï óĽıï ĕïłı ıðĵăĕăïĜåïʓ .ʷïĵĽ åïque défend  ×łĵĵă ĕʷh.48 ë×Ĝĵ ĵ× Įłäĕăå×ĽăģĜ
récente intitulée «  Des infrastructures  pour un avenir résilient face au changement climatique.  »142 Lʷh.48 Įĕ×ăëï
Įģłı łĜï Įĕ×Ĝăúăå×ĽăģĜ ×ł ĵïıōăåï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ıðĵăĕăïĜĽïĵ et constate que le Luxembourg est en retard en la 
matière . Parmi ses recommandations d e mesures à adopter par les pouvoirs publics ïĜ ě×Ľăöıï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ
stratégiques  figure  : la mise à disposition des informations  relatives aux risques pour les opérateurs 
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĵĽı×Ľðûăİłïĵʔ ĕʷðĕ×äģı×ĽăģĜ ëï Ĝģıěïĵ ïĽ ëï äģăĽïĵ Ü out ils pour gérer les risques, le 
développement de capacités ĵĮðåăúăİłïĵ Įģłı ĵģłĽïĜăı ĕ× åģĜĽăĜłăĽð ëïĵ ×åĽăōăĽðĵʔ ĕʷģäĕăû×ĽăģĜ Įģłı ĕïĵ Įıïěăïıĵ
ăĜĽïıōïĜ×ĜĽĵ ëʷ×ōģăı łĜ ĮģĵĽï ģĮðı×Ľăonnel sur site ĵĽı×Ľðûăİłïʔ ĕʷăĜåăĽ×ĽăģĜ ïĜ ú×ōïłı ëï ĕ× ıðĵăĕăïĜåï ëïĵ ĮïĽăĽïĵ
entreprises, la communication avec le secteur sur les exigences réglementaires.   

Les choix de technologies  ïĽ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵtransformatives sont  intimement liés . sʓ ïœʓ ĕʷămportation de LNG 
ou de H2 vert nécessite ëʷăěĮģıĽ×ĜĽïĵinfrastructures de stockage , compression/décompression  et de transport. 
Faut- il miser sur une extension, un rétrofit  ou une nouvelle construction de réseau de gaz en réseau de H 2, sans 
certitude que le H 2 vert existera en volume, prix et qualité , et à temps ? Idem pour les Sustainable Aviation Fuels 
(SAF). « Des infrastructures colossales pour un potentiel énergétique limité  ? ».143  

.ģěĮĽï ĽïĜł ëïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ åģĕģĵĵ×łœ ïĜ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ İłʷïĜĽı×ćĜïĜĽ ĕïĵ Ľı×ĜĵăĽăģĜĵ ōïıĵ łĜ ěģĜëï ĮģĵĽ-
úģĵĵăĕïʔ łĜ Ĝģłōï×ł ĽŔĮï ëï İłïĵĽăģĜĵ ĵĽı×Ľðûăİłïĵ ĵʷăěĮģĵï ×łœ Įĕ×Ĝăúăå×Ľïłıĵ ïĽ ëðåăëïłıĵ ëʷ×łďģłıëʷĀłă ʕ
Comment con struire, et reconstruire tous le 30 à 50 ans -  İł×Ĝë ĕïĵ ûðĜðı×Ľïłıĵ ëʷðĜïıûăï ıïĜģłōïĕ×äĕïĵ ×ııăōïĜĽ
en fin de vie, un nouveau système énergétique décarboné, sûre et abordable ? Comment assurer la construction 
ïĽ ĕ× ě×ăĜĽïĜ×Ĝåï ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ōăĽ×ĕïĵ ëans un contexte de raréfaction matérielle, de plafond carbone et de 
contraintes budgétaires ? Comment adapter les infrastructures aux cybermenaces et extrêmes climatiques ? 
Faut- il des lignes électriques enfouies pour les protéger de la canicule et des tem pêtes, ou aériennes pour les 
ěïĽĽıï Ü ĕʷ×äıă ëïĵ ăĜģĜë×ĽăģĜĵ ʚPhoto-voltaïque, agri- voltaïque, hydro- voltaïque, ou tous à la fois ? Que faire 
chez soi, et que faire en concertation avec les pays voisins ou de concert en Union européenne ? Dans quelles 
infı×ĵĽıłåĽłıïĵ ăĜōïĵĽăı ×łďģłıëʷĀłă Įģłı Ĝï Į×ĵ ĵʷïœĮģĵïı ×łcarbon lock - in sur des générations résultant en 
infrastructures échouées ?  

La digitalisation est un composant technologique incontournable pour la plupart des nouveaux travaux, tout 
comme elle génère la création  ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëăûăĽ×ĕïĵ ĮıģĮıïĵʓ [ïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëăûăĽ×ĕïĵ ëï åģěěłĜăå×ĽăģĜ
ĮıģëłăĵïĜĽ ïĽ ıðĮ×ıĽăĵĵïĜĽ ĕʷăĜúģıě×ĽăģĜ ë×Ĝĵ ĕʷïĵĮ×åï. Il est donc primordial de penser et planifier les technologie s 
et les infrastructures ensemble.  

złı åïĽĽï Ľģăĕï ëï úģĜë ïĽ åģěĮĽï ĽïĜł ëł åģĜĽïœĽï ×åĽłïĕ ëʷăĜúĕ×ĽăģĜʔ ëï Ā×łĽĵ Ľ×łœ ëʷăĜĽðıóĽʔ ëï ıðåïĵĵăģĜ
économique , de tensions géopolitiques  ïĽ ëï ě×Ĝİłï ëï ě×ăĜ ëʷģïłōıï İł×ĕăúăðïʔ il est essentiel de ne pas se 
ĽıģěĮïı ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïʓ[ʷïĜďïł åģĜĵăĵĽï Ü åģěäăĜïı ıïĕ×Ĝåï ðåģĜģěăİłï ăěěðëă×Ľï ïĽ Ľı×Ĝĵúģıě×ĽăģĜ ä×ĵ
carbone à long terme des infrastructures essentielles, en décidant judicieusement, sur base des connaissances 
ëʷ×łďģłıëʷĀłăʔen quoi investir prioritairement pour bénéficier des effets multiplicateurs des investissements 

 
140 cf UE règlement sur les matières premăöıïĵ åıăĽăİłïĵʔ ɊɈɊɋʓ [× .ģěěăĵĵăģĜ úăœï ëïĵ ģäďïåĽăúĵ åĀăúúıðĵ Ü ĕ× ıïĕ×Ĝåï ěăĜăöıï ëʷăåă ɊɈɋɈʔ ɉɈ˻ 
ëïĵ ě×Ľăöıïĵ Įıïěăöıïĵ åıăĽăİłïĵ åģĜĵģěěðïĵ Į×ı ĕʷ§8 ×ĜĜłïĕĕïěïĜĽ ëïōı×ăïĜĽ ĮıģōïĜăı ëł ĵģłĵ- sol européen, 40% au moins devraient être 
transformées en EurģĮï ïĽ ɉɍ˻ ëïōı×ăïĜĽ ĮıģōïĜăı ëł ıïåŔåĕ×ûïʓ [× .ģěěăĵĵăģĜ ëïě×Ĝëï Ü Ľģłĵ ĕïĵ 9Ľ×Ľĵ aïěäıïĵ ëʷăëïĜĽăúăïı ĕïĵ
potentiels gisements stratégiques sur leur territoire.  

141 Pour plus de détails sur ces tendances émergentes, voir le tableau de mégatendaces et signaux faibles  ainsi que la Vision stratégique 
prospective ECO2050, Luxembourg Stratégie, 2023.  

142 OECD, Des infrastructures pour un avenir résilient face au changement climatique, 9.4.2024, https://doi.org/10.1787/464404b3 - fr   
143 Antoine Le Bec, Futuribles, Etude H2, déc. 2023 

https://luxstrategie.gouvernement.lu/dam-assets/documents/tableaux-de-suivi-prospectifs/tableau-megatendances-ls-200722.pdf
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
https://doi.org/10.1787/464404b3-fr
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ʬïěĮĕģăĵʔ ıïĜĽıðïĵ úăĵå×ĕïĵʗʭtout en  renforç ant la résilience des constructions  pour les générations futures . En 
effet, le cont ïœĽï ëï ëðĮ×ĵĵïěïĜĽ ëïĵ ĕăěăĽïĵ Įĕ×ĜðĽ×ăıïĵ ïĽ ëʷăĜĵðåłıăĽð ðåģĜģěăİłï ûĕģä×ĕï ăěĮģĵï ëï Ĝģłōïĕĕïĵ
åģĜĽı×ăĜĽïĵ Ü ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜʔ ăĜðëăĽïĵ ë×Ĝĵ ĕʷĀăĵĽģăıï Āłě×ăĜïʔ ě×ăĵ åıðï ×łĵĵă ëï Ĝģłōïĕĕïĵ ģĮĮģıĽłĜăĽðĵ
économiques pour décarboner, repenser, sécuriser e t adapter nos infrastructures.  

OĜ ĮïłĽ ĵʷ×ĽĽïĜëıï Ü åï İłï ĕïĵ ăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĵet la sécurité minérale 144 dont ils dépendent, 
ëïōăïĜĜïĜĽ ëï Įĕłĵ ïĜ Įĕłĵ åģŅĽïłœʔ ĵĽı×Ľðûăİłïĵ ïĽ ĮģĕăĽăİłïĵʔ ×ōïå łĜ ĀģıăřģĜ ëï Įĕ×Ĝăúăå×ĽăģĜ İłă ĵʷðĽïĜëı×ʓ 
« 4ïĵ åĀģăœ ĵĽı×Ľðûăİłïĵ ĵʷăěĮģĵïĜĽ ĵłı ĕʷ×ĕĕģå×ĽăģĜ ëïĵ ıïĵĵģłıåïĵ Įģłı łĜï ĵðĕïåĽăģĜ ëï ĽïåĀĜģĕģûăïĵʹʓ145 De 
même une plus grande priorisation des usages (usages à prioriser, usages à interroger, usages à réduire146) des 
ıïĵĵģłıåïĵ ı×ıïĵ ʬðĕïåĽıăåăĽðĵ ōïıĽïʔ IɊʔ ěðĽ×łœ åıăĽăİłïĵʔ Ľïııïĵ ı×ıïĵʔ åģěĮðĽïĜåïĵʔ ĵģĕĵʔ ĵłıú×åïʔ ï×ł ʗʭ ĵïı× ëï
ıăûłïłıʔ ×úăĜ ëʷðōăĽïı ëïĵ åģĜúĕăĽĵ ëʷłĵ×ûï ïĜĽıï ×åĽïłıĵ ðåģĜģěăİłïĵ ģł Į×Ŕĵʔ ïĽ ëʷ×ĵĵłıïı Įıð×ĕ×äĕïěïĜĽ ĕï
bouclage biophysique et én ergétique  des investissements.  

Il faut un, voire plusieurs siècles pour réorganiser les infrastructures de grande envergure, les villes, les systèmes 
ðĕïåĽıăİłïĵʔ ĕïĵ úģıóĽĵ ģł ĕʷ×ûıăåłĕĽłıïʓ hı ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ İłï Ĝģłĵ ĀðıăĽģĜĵ ĵģĜĽ ĕ×ıûïěïĜĽ ĕï úıłăt des énergies 
úģĵĵăĕïĵʓ z×Ĝĵ ðĜïıûăïĵ úģĵĵăĕïĵ ëïĜĵïĵʔ Įı×Ľăİłïĵ ïĽ äģĜ ě×ıåĀðʔ ěóěï ĕʷïĜĽıïĽăïĜ ïĽ ĕ× ıðĮ×ı×ĽăģĜ ëï ĕʷïœăĵĽ×ĜĽ
peut devenir problématique. Les budgets publics et privés en berne, nombreux pays ont du mal à assurer la 
ě×ăĜĽïĜ×Ĝåï ïĽ ĕʷïĜĽıetien de leur vaste Į×ıå ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ, ce qui constitue un danger pour les personnes et 
les biens.147 

4×Ĝĵ łĜ ěģĜëï úăĜă ïĽ ×ōïå ĕ× úăĜ ëï ĕʷöıï úģĵĵăĕïʔ ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ĵģĜĽ ×łĵĵă ×ĮĮïĕðïĵ Ü ĵï Ľı×Ĝĵúģıěïıʓ 8Ĝ ïúúïĽʔ
décarbonation, ëăûăĽ×ĕăĵ×ĽăģĜ ïĽ ðĕïåĽıăúăå×ĽăģĜ ëģěăĜïıģĜĽ ĕʷ×ûïĜë× ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕʓ 4ï Ĝģłōïĕĕïĵ ú×èģĜĵ ëï
åģĜåïōģăı ïĽ åģĜĵĽıłăıïʔ Įĕłĵ ðåģĜģěïĵʔ Ü ĕʷðĮıïłōï ëł ĽïěĮĵ ïĽ Įĕłĵ ĵģłıåðïĵ ĕģå×ĕïěïĜĽʔ ïĽ ëï Ĝģłōïĕĕïĵ
compétences ( STEM et low tech  allant de pair avec digita lisation et high tech) et innovations sont nécessaires. 
.ʷïĵĽ åï İłï ĕï DL Iłä İł×ĕăúăï ëʷ×ōïĜăı ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ëłı×äĕïĵ, déclinées en 15 trajectoires possibles pour le 
monde entier (voir annexe 4).148 

En dernier chapitre, nous aborderons  les bifurcation s possibles et les trajectoires plausibles pour les 
ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵ Įģłı ĕʷðåģĜģěăï ĕłœïěäģłıûïģăĵï ëʷăåă ĕ× úăĜ ëł ĵăöåĕïʓ 

 

  

 
144 sıģĵĮïåĽăōï ëï ĕʷăĜĵðåłıăĽð ěăĜðı×ĕïʓ  nticiper la nouvelle ère métallique dans la transition bas carbone, Emmanuel Hache, Revue Futuribles 

jan- févr 2024, n° 458.  
145 Funding Europe s̫ technology re vival, Pawel Sieboda, July 2024 
146 The shift projet, OBSERVATIONS SUR LES PREMIERS DOCUMENTS DE CADRAGE DU SGPE DE LA TRANSITION BAS CARBONE, JUILLET 

2023, https://theshiftproject.org/wp -content/uploads/2023/07/Observations -du-Shift -Project - concernant - les-documents -de-
cadrage-du-SGPE-soumis-a- la-concertation_Juillet -2023-2.pdf   

147 https://www.ndr.de/fernsehen/sendungen/extra_3/Marode - Infrastruktur -Deutschland-broeckelt,extra21932.html   
148 Infrastructure Outlook (Infratracker),  

15 transition pathways : https://infrastructure - transition.gihub.org/strategies -and- transition -pathways/   
Infrastructure Future report : https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture - futures - report_final - v4a_updated -exhibit -5.pdf  

https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2023/07/Observations-du-Shift-Project-concernant-les-documents-de-cadrage-du-SGPE-soumis-a-la-concertation_Juillet-2023-2.pdf
https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2023/07/Observations-du-Shift-Project-concernant-les-documents-de-cadrage-du-SGPE-soumis-a-la-concertation_Juillet-2023-2.pdf
https://www.ndr.de/fernsehen/sendungen/extra_3/Marode-Infrastruktur-Deutschland-broeckelt,extra21932.html
https://infrastructure-transition.gihub.org/strategies-and-transition-pathways/
https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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III. Prospective 2100 : trajectoires p lausibles pour les 
infrastructures au Luxembourg  

 

1. Incertitudes auxquel les font  face les infrastructure s au Luxembourg  
 

 Įıöĵ ×ōģăı Ľăıð ĕï äăĕ×Ĝ ëï Įıöĵ ëï ɊɈɈ ×Ĝĵ ëï ûı×Ĝëĵ Ľı×ō×łœ ïĽ ëʷðİłăĮïěïĜĽ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕau Luxembourg, 
puis analysé les mégatendances globales et sous - tendances locales  actuelles, nous quittons les certitudes du 
passé et du présent , pour explorer les incertitudes  ëï ĕʷ×ōïĜăı ïĽ ïĜĽıïı ×ăĜĵă ïĜ ĮıģĵĮïåĽăōï exploratoire . [ʷ×Ĝ×ĕŔĵï
menée et le recours à la vision ECO2050 nous amènent  à identifier les questions clefs  qui pourraient forger les 
futur es infrastructures du pays . Naturellement ces questions sont complexes et imbriquées, et dépendent aussi 
de facteurs externes incontrôlables par le Luxembourg.   

Pour ce qui est de ĕʶăĜĽðıóĽ particuli er Įģłı ĕʷ×ōïĜăı ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ×łLuxembourg et afin de réduire la 
complexité  posée par le bouquet d i̫nconnues devant nous, nous retenons schématiquement  les bifurcations  ou 
disruptions suivantes, organisées en quatre  groupes  :  

¶ Risques ignorés ou sous-évalués (RISK- ) ou risques correctement anticipés et ainsi réduits voir évités  
(RISK+) 149 ? 

ʝ złååöĵ ģł ðåĀïå ëï ĕʷ×daptation aux menaces biophysiques par la robustesse et la redondance 
infrastructurelle s ? 

ʝ Protection des infrastructures face aux insécurités économiques  et énergétiques, à la cyber -
malveillance, à la fuite technologique  -  ou pas ? 

ʝ Continuation de constructions basées sur les énergies fossiles ( actifs échoués ), dépendance de 
surcapacités infras tructurelles (overbuildʭ ģł ëʷEléphants blancs surdimensionnés -  ou pas ? 

ʝ Continuation de la couverture par les assurances des infrastructures non - résistantes au 
changement climatique  -  ou pas ? 

 
¶ Economie et démographie : National building boom or bust  ? 150  

 

ʝ .ģĜĽăĜł×ĽăģĜ ëï ĕʷ×ååðĕðı×ĽăģĜ démographique  ou ralentissement  ?  
[ʷðōģĕłĽăģĜ ëðěģûı×ĮĀăİłï ëł [łœïěäģłıûdéterminera  ĕʷ×ōïĜăı ëï ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ Ĝ×ĽăģĜ×ĕï ïĽ ëģăĽ
être suivie de près. zģĜ åĀ×ĜûïěïĜĽ ëï Ľı×ďïåĽģăıï ëʷłĜ ıðûăěï ʬ×ĽŔĮăİłïʭ ëï Ľıöĵ úģıĽï ×łûěïĜĽ×ĽăģĜ
démographique  ʬëłï Ü ĕʷăěěăûı×ĽăģĜʭ vers un régime de faible augmentation ou stagnation, peut 
constituer un  événement inattendu disruptif, un cygne noir . En effet, le système de croissance 
ðåģĜģěăİłïʔ ëʷðİłăĕăäıï äłëûðĽ×ăıï ģł ëï ĵðåłıăĽð ĵģåă×ĕï ïĵĽ å×ĕð ĵłı ĕʷ×łûěïĜĽ×ĽăģĜ ëï ĕ×
population. Au cas où le Luxembourg rejoint les pays à faible croissance démographique  (+/ -  770 
000 hab itants  en 2050 151), une accðĕðı×ĽăģĜ ëï ĕ× åģĜĵĽıłåĽăģĜ ëï ĕģûïěïĜĽĵ ïĽ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ
collectives associées ×łďģłıëʷĀłă, pourrait résulter en surcapacité et surdimensionnement  demain 
(actifs échoués ). 
 

ʝ Continuation, ralentissement ou augmentation de la consommation intérieure de  matières (CIM) ? 
Quel sera le dïûıð ëʷ×łĽģĵłúúăĵ×Ĝåï ïĜ ě×Ľðıă×łœ ëï åģĜĵĽıłåĽăģĜ ? Les activités minières seront 
ıïĕ×Ĝåðïĵ Įģłı ĕʷ×ěðĕăģıïı ? Où en sera la sécurité ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ðĜïıûăï ïĽ ï×ł ? 
 

 
149 Bâtiments de demain, hypothèses risques systémiques , Ademe ʨ Futuribles,2023, https://www.batimentdemain.fr/pdf/cahier -des-

hypotheses.pdf   
150 ʴIalf of the buildings that will be standing in 2060 have not yet been built. Thanks to an expected building boom in the coming dec ades, 

Asia and Africa will account for the majority of that new construction ʵʔhttps://www.unops.org/news -and-stories/insights/decarbonizing -
buildings- is-vital- to -climate -action#:~:te xt=Infrastructure%20is%20responsible%20for%2079,of%20it%20from%20fossil%20fuels .  

151 EU Ageing Report, IGSS 2022, Idea 2023, ECO2050. La natalité est en berne globalement et en zone OCDE. Statec constate que le taux 
ëʷ×ååroissance démographique a ralenti de 0,7 point en un an, à 1.7% en 2023., ĕʷłĜ ëïĵ Įĕłĵ ä×ĵ ëï ĕ× ëïıĜăöıï ëðåïĜĜăï ʬģŇ åï Ľ×łœ ō×ıă×ăĽ
ëï ɊʓɈ Ü Ɋʓɍ˻ʭʔ Ü ĕʷïœåïĮĽăģĜ ëïĵ ×ĜĜðïĵ ëï .h²L4-19, https://statistiques.public.lu/fr/actualites/2024/stn16 -population -2024.html   

https://www.batimentdemain.fr/pdf/cahier-des-hypotheses.pdf
https://www.batimentdemain.fr/pdf/cahier-des-hypotheses.pdf
https://www.unops.org/news-and-stories/insights/decarbonizing-buildings-is-vital-to-climate-action#:~:text=Infrastructure%20is%20responsible%20for%2079,of%20it%20from%20fossil%20fuels
https://www.unops.org/news-and-stories/insights/decarbonizing-buildings-is-vital-to-climate-action#:~:text=Infrastructure%20is%20responsible%20for%2079,of%20it%20from%20fossil%20fuels
https://statistiques.public.lu/fr/actualites/2024/stn16-population-2024.html
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ʝ Saturation territoriale  ? Est- ce que le Luxembourg a encore la place pour de nouvelles 
infrastructures surfaciques ou avons-nous atteint le  Peak built area au Luxembourg ? Quid de la 
concentration du développement aux endroits les plus appropriés et de la réduction de 
ĕʷ×ıĽăúăåă×ĕăĵ×ĽăģĜdu sol prévus dans le sıģûı×ěěï 4ăıïåĽïłı ëʷ ěðĜ×ûïěïĜĽ ëł ¢ïııăĽģăıï (PDAT 
2023) ? 

 
ʝ Compétences  adéquates pour exécuter les constructions  ? Est-åï İłï ĕïĵ z¢8aʔ ĕʷăĜûðĜăïıăï ïĽ ĕ×

planification de grands travaux, les métiers artisanaux en restauration écologique, constructions 
énergie-positives, protection digitale ont été enseignés ou recrutées  ou pas ? Comment désamorcer 
la global knowledge scarcity  and la course aux talents ?152 Compétition ou coopération entre Etats, 
régions, entreprises pour les talents et connaissances ? 

 

¶ Décentralisation ou centralisation  territoriale 153 et géopolitique  ? 

ʝ Nationalisme et subsidiarité  infrastructurel s, ou mutualisation et dévolution de grands travaux  au 
niveau européen ? 

ʝ Protectionnisme  national des ressources, installations et entreprises  (national- owned) ou détention  
par des non-nationaux (foreign -owned)? 

ʝ Cartellisation  globale des matières premières stratégiques , course aux ressources critiques  et 
terres rares ou coopération  internationale et accession de ses ingrédients au statut de biens publics 
globaux ? 154 

ʝ Utilisation accrue des ressources présentes sur le territoire  (topographie, matériaux, mines, 
ûðģĽĀïıěăïʗʭ en mode récupération et du recyclage , home-shoring ou near- shoring, ou 
continuation de la dépendance aux importations  de ressources rares (sable, calcaire, terres rares 
ïĽ ěðĽ×łœ åıăĽăİłïĵʔ äģăĵ ʗʭ Ĝðcessaires à la construction  ? 

 

¶ Continuité ou rupture technologique  ? 

ʝ Technologies éprouvées (tried and tested ) et commercialisées , ou ıłĮĽłıï ëʷăĜĜģō×ĽăģĜ ʬleapfrog 
technology, Sprung - innovation , p. ex. nature - tech, carbon capture, small modular nuclear reactors . 
ʗ), ou technologies non- encore inventées , spéculatives ou non-matures  (wildcard technologies , p. 
ex. réalité augmentée , rapatriement de ressources spatiales, úłĵăģĜ Ĝłåĕð×ăıï ʗʭ ? 

ʝ Technicisation accélérée, économie algorithmique et high tech ou t echnologies anciennes 
revisitées car sobres en ressources ? (p. ex. extension du transport ferroviaire , renaissance des 
voies navigables et des ascenseurs à bateaux, émergence et mise à échelle des solutions fondées 
sur la nature, doublement des systèmes automatisé s et digitaux par des systèmes passifs, 
analogues et low techʗʭ ? 

 

 

 

  

 
152 Business Finland, Potential Future disruptions 
153 Interreg Northwest Europe  
154 Emmanuel Hache, Futuribles, février 2023 
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2. Cinq trajectoires plausibles pour les infrastructures économiques au 
Luxembourg à horizon 2100  

 
Sur base des bifurcations  esquissées au chapitre précédent , nous allons maintenant dégager des trajectoires 
hypothétiques plausibles de  ĕʷðōģĕłĽăģĜ ëïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ðåģĜģěăİłïĵ ×łLuxembourg à horizon de la fin du 
siècle. Lĕ ĵʷ×ûăĽ ëïĵ 5 trajectoires  plausibles suivantes :  
 

¶ Trajectoire T1 :   Technosphère nationale circulaire  et adaptée  aux extrêmes climatiques  

¶ Trajectoire T2 :   Mutualisation de méga- infrastructures en Europe   

¶ Trajectoire T3 :   Virtualisation des infrastructures  

¶ Trajectoire T4 :   Carbon lock - in, éléphants blancs et  infrastructures  échoués 

¶ Trajectoire T5 :   Micro- infrastructures  décentralisées et résilience locale  

sģłı ĕï å×ĵ ëł [łœïěäģłıû ïĽ ĵłăō×ĜĽ ĕʷ×Ĝ×ĕŔĵï ěïĜðï ë×Ĝĵ ĕïĵ Į×ûïĵ ĮıðåðëïĜĽïĵʔ ĕï Į×Ŕĵpourrait emprunter 
une trajectoire isolée ou plusieurs trajectoires ou éléments de trajectoires , combinés , ëʷ×ōïĜăı ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕʓLa 
séparation en 5 trajectoires bien nette s est une représentation simplifiée de s possibilités bien plus imbriquées et 
superposées. Cette façon de faire vise à aider la compréhension et la communication.  

Chaque trajectoire nécess ite un fort apport en recherche& développement . A des degrés divers, chacune est 
ëģĜå ä×ĵðï ĵłı ĕʷăĜĜģō×ĽăģĜʔ İłʷïĕĕï ĵģăĽ ĵģåă×ĕïʔ ëăûăĽ×ĕï ģł ðåģĕģûăİłïʔ ïĽ ëïōı× óĽıï ×ĮĮıðåăðï Įģłı ĵïĵ å×Į×åăĽðĵ
ëï ıðĵăĕăïĜåï ú×åï ×łœ ëăĵıłĮĽăģĜĵ ëăōïıĵïĵʔ ðåģĵŔĵĽðěăİłïĵʔ åŔäïıĜðĽăİłïĵʔ åģûĜăĽăōïĵ ģł ĵģåă×ĕïĵʗDans les 
pages suivantes, les 5 trajectoires  et leurs déclinaisons technologiques possibles seront décrites en plus de 
détails.  
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T1.  Technosphère circulaire et adaptée aux extrêmes climatiques  

Dans cette hypothèse, l e t issu bâti serait considéré de stock acquis ayant atteint son plafond , notion parfois 
décrite sous le terme peak infrastr ucture .155 La prise nette de terre et de matériaux vierges est minimisée, voire 
progressivement éliminée. La biodiversité est rétablie grâce à la renaturation.  

On parle dorénavant de technosphère , la somme des objets manufacturiers et matériaux artificiels, des machines, 
réseaux et infrastructures et des systèmes sociaux -ðåģĜģěăİłïĵ åģĜĵĽıłăĽĵ Į×ı ĕʷIģěěï ×ł åģłı×ĜĽ ëïĵ ĵăöåĕïĵ
derniers, en opposition à la biosphère , la vie organique et la masse de ce que la nature produit. Depuis 2020, il est 
estimé que, avec un poids cumulé de 30 billions de tonnes, la technospère man-made pèse plus que la 
biosphère 156. 

Les prix des matières premières ont augment é face aux perturbations logistiques liée au redémar rage de 
ĕʷðåģĜģěăï ěģĜëă×ĕï ĵłăĽï Ü ĕ× åıăĵï ĵ×ĜăĽ×ăıï COVID. Les entreprises font face à une forte hausse des prix du fret, 
de difficultés de recrutement et de compétences. Les besoins en matières premières critiques (métaux et terres 
ı×ıïĵʔ ěăåıģåĀăĮĵʔ ʗʭpour la transition énergétique augmentent. La décarbonation du ciment , son recyclage par 
äıģŔ×ûï ïĽ ıðłĽăĕăĵ×ĽăģĜ ĵʷ×ōöıïĜĽ åĀïıĵ ïĽ ëăúúăåăĕïĵʓLes crises ëï ĕʷï×łet de la biodiversité ĵʷ×ěĮĕăúăïĜĽʔ äăïĜ İłï
rarement médiatisées en lien avec le secteur de la construction.   ł [łœïěäģłıû Įĕłĵ İłʷ×ăĕĕïłıĵʔ ĕï Į×ıå äÚĽă
existant est en réalité Įïł ģååłĮð ïĽ ĕïĵ Ā×äăĽ×ĽăģĜĵ ĵģĜĽ ïĜ ěģŔïĜĜï ĵłıëăěïĜĵăģĜĜðïĵʓ  åïĕ× ĵʷ×ďģłĽï İłï ĕï
pays ïĵĽ åģĜĽı×ăĜĽ Į×ı ĕï ě×Ĝİłï ëï Įĕ×åï Įģłı ĕïĵ ëðåĀïĽĵ ăĜïıĽïĵ ïĽ Ľïııïĵ ëʷïœå×ō×ĽăģĜ issus des chantiers de 
construction , une contrainte qui pèse lourd sur le budget de construction et sur ĕʷïĜōăıģĜĜïěïĜĽʓ Tous ces 
ú×åĽïłıĵ Įĕ×ăëïĜĽ ïĜ ú×ōïłı ëï ĕʷ×ĮĮĕăå×ĽăģĜ ëïĵ ĮıăĜåăĮïĵ ëï ĕʷéconomie circulaire 157 en construction, y compris 
pour ce qui est des infrastructures critiques.  

Ainsi, à ĕʷ×ăëï ëes chercheurs, ingénieurs, artisans et usagers, un ō×ĵĽï Įıģûı×ěěï ëʷïĜĽıïĽăïĜ, de réaffectation  
ïĽ ëʷïœĽïĜĵăģĜ ëï ĕ× ëłıðï ëï ōăï ëïĵconstructions  existantes sera déployé. De vieilles techniques sont revisitées 
et mise à échelle. Le développement du béton cyclopéen  fait ses débuts. 158 [ï ěģĽ ëʷģıëıï ïĵĽ : redimensionner 
et réduire, rénover et surélever, assainir et entretenir, déconstruire pour reconstruire, rallonger la durée de vie, 
reconvertir et réaffecter  cette  technosphèreʔ ĵ×Ĝĵ ĕʷðĽïĜëıï ë×ō×ĜĽ×ûï ë×Ĝĵ ĕʷïĵĮ×åï ïĽ ĵ×Ĝĵ ×łûěïĜĽïı ĕʷ×ĮĮģıĽ
de matériaux nouveaux, faits à grands fı×ăĵ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×łœ ʬ×åăïıʔ ×ĕłěăĜăłěʔ ōïııïʔ åăěïĜĽʔ Įĕ×ĵĽăİłïʗʭ ģł
importés de loin, creusant le bilan carbone et la dépendance extérieure  du pays. 

Exemples de technologies , compétences  ou procédés  potentiellement Ü ĕʷĭłōıï ë×Ĝĵ åïĽĽï
trajectoire , inspirés de la cascade dïĵ ɍ v ëï ĕʷðåģĜģěăï åăıåłĕ×ăıï159 :  

Refuser et réduire les besoins de construction  neuve :  

¶ Réévaluation du bien fondé et de la taille des constructions , 
¶ Multi fonctionnalité , construction modulaire, mutualisation  et densification des 

bâtiments et infrastructures existantes,  
¶ Reconversion des friches industrielles,   
¶ Déconstruction et démantèlement ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵobsolètes  ou échouées,  
¶ Désartificialisation de surfaces, en récupérer les matériaux  et les destiner à de nouvelles 

affectations .  

 
155 PEAK INFRASTRUCTURE OR IS THERE STILL ROOM FOR GROWTH? EDHEC INFRA&PRIVATE ASSETS, 2023 
156 https://courier.unesco.org/en/articles /unbearable -burden - technosphere  

https://phys.org/news/2016 -11-earth- technosphere - trillion - tons.html   
https://theconversation.com/the -materials-used-by-humans-now-weigh-more- than-all- life-on-earth-heres- four -graphs- that -

reveal-our-staggering - impact -on- the-planet -206720   
Steffen, W., Crutzen,  P. J., & McNeill, J. R. (2007). The Anthropocene: Are Humans Now Overwhelming the Great Forces of  Nature? Ambio, 
36(8), 614ʨ621. http://www.jstor.org/stable/25547826   

157 Stratégie économie circulaire [łœïěäģłıûʔ aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ ɊɈɊɉʓhttps://economie -circulaire.public.lu/fr/circular -economy.html  
158 Non-armé, le béton cyclopéen est fait de morceaux de pierre et de mortier naturel. https://actu.epfl.ch/news/retrouver -un-savoir-oublie-

pour - fabriquer -un-beton/   
159   R1 -  refuser tous les produits à usage unique ; ðōăĽïı åï ëģĜĽ Ĝģłĵ Ĝʷ×ōģĜĵ Į×ĵ äïĵģăĜ ïĽréduire la consommation de biens;  

R2 -  réutiliser (réparer, réusiner, réemployer, reconditionner ) tout ce qui peut l'être  ;  
R3 -  rallonger  la durée de vie des produits, rendre robuste et réparable  ;  
R4 -  recycler  tout ce qui ne peut pas être évité ou réutilisé ;  
R5 -  régénérer et restituer les écosystèmes sources des matières  premières ; « rendre à la terre », composter tous les déchets organiques 
(rot en anglais). 

https://courier.unesco.org/en/articles/unbearable-burden-technosphere
https://phys.org/news/2016-11-earth-technosphere-trillion-tons.html
https://theconversation.com/the-materials-used-by-humans-now-weigh-more-than-all-life-on-earth-heres-four-graphs-that-reveal-our-staggering-impact-on-the-planet-206720
https://theconversation.com/the-materials-used-by-humans-now-weigh-more-than-all-life-on-earth-heres-four-graphs-that-reveal-our-staggering-impact-on-the-planet-206720
http://www.jstor.org/stable/25547826
https://economie-circulaire.public.lu/fr/circular-economy.html
https://actu.epfl.ch/news/retrouver-un-savoir-oublie-pour-fabriquer-un-beton/
https://actu.epfl.ch/news/retrouver-un-savoir-oublie-pour-fabriquer-un-beton/
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Réutiliser ĕʷïœăĵĽ×ĜĽ ïĽ ıð×úúïåĽïı ĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ úģĵĵăĕïĵ : 

¶ Prospection géologique dans les sols et sous -sols, réouverture  de mines primaires et  
création de mines secondaires160,  

¶ Archéo-métallurgie ʨ exploitation des crassiers à la recherche de métaux rares enfouis , 
¶ Urban mining : Récupération de matériaux  issus de la déconstruction  tout en préservant 

le patrimoine architectural bâti ,  
¶ Réaffectation  de mines pour extraction et stockage de chaleur (basse température) en 
ōłï ëʷalimenter des usines ou des réseaux urbains de chaleur ou pour le stockage 
ëʷï×ł161, de CO2 , ëʷðĜïıûăï ăĜĽïıěăttente  (stockage gravitationnel  ou pompage 
turbinage ),  

¶ Rénovation énergétique  du parc existant ,  
¶ Rétrofit  de barrages hydroélectriques en stations de transfert d'énergie par pompage -

turbinage (STEP), réhausse des murs de barrages, 
¶ vð×úúïåĽ×ĽăģĜ ģł ıïåģĜōïıĵăģĜ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ʸ fossiles » :  

Á Rétrofit des réseaux de gaz naturel existants en réseau de biogaz/H 2 

vert/CO 2ʠåĀ×ĕïłıʗ ;  
Á Upgrade des legacy grids Įģłı ĮïıěïĽĽıï ĕʷïœĽïĜĵăģĜ de la pénétration  de 
ĕʷðĕïåĽıăåăĽð ăĜĽïıěăĽĽïĜĽï dans le réseau ;  

Á Reconversion ëʷ×åĽăúĵ úģĵĵăĕïĵ ðåĀģłðĵ ʬĵĽ×ĽăģĜĵ ëʷïĵĵïĜåïĵʔ ×ðıģĮģıĽĵ
ıðûăģĜ×łœʔ ĮăĵĽïĵ ëï å×ıĽăĜûʔ åăıåłăĽ Cɉ ʗ ʚʭ ģł ëʷ×åĽăúĵ et de branches  
économiques ne résistants pas au changement climatique (industrie  agro-
×ĕăěïĜĽ×ăıïʔ ăĜëłĵĽıăï ëïĵ ĵĮģıĽĵ ëʷĀăōïıʔgolfs, tourisme ×İł×Ľăİłïʔ ʗ ?)  

Recycler ce qui ne peut pas être évité ou réutilisé  : 

¶ Une refonte complète du système de recyclage , non plus fondé sur ĕʷ×ĽĽïăĜĽï ëʷłĜe part 
maximale de quantité recyclée  dans une grande quantité de déchets produits  (le 
Luxembourg est parmi les champions de déchets/cap produit 162), mais sur une 
diminution (drastique dans le cas du Luxembourg) des quantités absolues de déchets 
produit es tout en maintenant un fort objectif de recyclage du résidu de ces déchets 
produits. LʷģäďïåĽăúest bien la réduction du volume absolu de déchets  généré et le 
recours exclusif au recyclage de  que ce qui n'a pu être évité. Les réflexes à adopter sont  : 
réfl échir par deux fois avant de démolir, garder en fonctionnement le plus longtemps 
possible, investir dans la maintenance, innover pour rallonger la durée de vie ʗ163. Pour 
des constructions neuves qui ne peuvent pas être évitées , les apports matériels non-
essentiels sont réduits et les parts récupérées et réutilis ées avant mise au rebut 
augmentées . Une manifestation  de cette refonte  Įģłıı×ăĽ óĽıï ĕï Į×ĵĵ×ûï ëʷłĜï ăĜëłĵĽıăï
de fabrication  de neuf , à une industrie d u mining de la technopshère  existante,  p. ex. en 
démantelant et recyclant la première génération de panneaux photovoltaïques ou 
éoliennes arrivant maintenant en fin de vie, pour y sourcer les matériaux pour faire éclore 
la 2ème génération.  
 

En appliquant ces mesures, la technosphère deviendrait  stable ïĽ Ĝï ĵʷðĽïĜërait  Įĕłĵ ë×Ĝĵ ĕʷïĵĮ×åïʓUn parc 
infrastructurel qui ne grandi t plus en surface est plus facile à maintenir et à adapter aux intempéries et disruptions 
environnementales  İłʷłĜ tissu bâti en constante  extension. Ce qui nous amène à la 2ème caractéristique de cette 
Ľı×ďïåĽģăıïʔ ĕʷadaptation des constructions au x effets destructeurs du  changement climatique . 

La stratégie gouvernementale ïĜ åģłıĵ Įģłı ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ×łœ ïúúïĽĵ ëł åĀ×ĜûïěïĜĽ åĕăě×Ľăİłï ×ł [łœïěäģłıû
vise à réduire la vulnérabilité des infrastructures critiques face aux aléas åĕăě×Ľăİłïĵ ×úăĜ ëʷðōăĽïı ĮïıĽłıä×ĽăģĜĵ ïĽ
défaillance.164  łœ ĮıïĵĵăģĜĵ åĕăě×Ľăİłïĵ ĵʷ×ďģłĽïĜĽ ĕïĵ ăěĮðı×Ľăúĵ ëï ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜde ĕʷ×ĮĮ×ıïăĕ ĮıģëłåĽăú et la 
raréfaction et le renchérissement des ressources naturelles . Les infrastructures critiques et grands 

 
160 « Valorisation des ressources métalliques contenues dans les minerais », SystExt, Rapport Mine secondaire et Recyclage, 4 mai 2024 
161 Etude Université de Liège sur le potentiel des mines de schistes BE/LU 
162 https://www.europarl.europa.eu/topics/fr/article/20180328STO00751/gestion -des-dechets -dans- l-ue- faits -et- chiffres - infographie   
163 Le soin des choses, Jérôme Denis, David Pontille, Ed. La Découverte 2023. 
164 a8.44 ʬɊɈɉɐʭʔ zĽı×Ľðûăï ïĽ Įĕ×Ĝ ëʷ×åĽăģĜ Įģłı ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ×łœ ïúúïĽĵ ëł åĀ×ĜûïěïĜĽ åĕăě×Ľăİłï ×ł [łœïěäģłıû ɊɈɉɐ-2023. p.61-63  

https://www.europarl.europa.eu/topics/fr/article/20180328STO00751/gestion-des-dechets-dans-l-ue-faits-et-chiffres-infographie
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investissements économiques ëïōıģĜĽ ĵʷ×ë×ĮĽïıà ces diff érentes contraintes, afin de continuer à assurer le 
fonctionnement ëï ĕʷ8Ľ×Ľ, le développement économique  et la protection  de la population.  

Pour ce faire, la criticité physique des infrastructures p. r. à la chaleur, la sécheresse, les vents, les inondations, 
est analysée en phase de conception pour dériver des programmations architecturales  plus robuste s face aux 
aléas météorologiques et hydrologiques  imprévisibles. Une attention particulière est p ortée à ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ
ëi̫nfrastructures  jugées vitales. Pour économiser des moyens et multiplier les co -bénéficesʔ ĕʷģĜ ěăĵï ëï Įĕłĵ ïĜ
plus sur les solutions basées sur la nature,165 car elles contribue nt  à la réhabilitation de la biodiversité . Ceci 
correspond en effet au dernier R de la cascade des 5 v ëï ĕʷðåģĜģěăï åăıåłĕ×ăıï ðōģİłðï Įĕłĵ Ā×łĽʔ åïĕłă åģĜåïıĜð
par la régénération des milieux. Les infrastructures ainsi adaptées du futur s tockent du carbone  et ëï ĕʷï×ł ïĽ
ĮıģëłăĵïĜĽ Įĕłĵ ëʷðĜïıûăï İłï åï İłʷïĕĕïĵ Ĝï åģĜĵģěěïĜĽ. 

Exemples de technologies , compétences  ou procédés  impliqués ë×Ĝĵ ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëïĵ
infrastructures  ëʷăåă ĕ× úăĜ ëł ĵăöåĕï166:  

¶ PıģĽïåĽăģĜ ëïĵ ×åĽăúĵ åģĜĽıï ĕʷïœåöĵ ëʷï×łʔëʷĀłěăëăĽðʔde chaleur, de froid, ëï ōïĜĽ ʗ ;  
o Redimensionnement  ïĽ ĵłıðĕðō×ĽăģĜ ëʷģłōı×ûïĵ ʬıģłĽïĵ ĵłıðĕïōðïĵʔ ōģăïĵ úĕłōă×ĕïĵ
×ĮĮıģúģĜëăïĵʔ äÚĽăěïĜĽĵ ĵłı ĮăĕģĽăĵ ʗʭ ;  

o Grandes infrastructures « vertes et bleues » de protection des constructions åģĜĽıï ĕʷï×ł
ʬĮĕ×ăĜïĵ ëʷăĜģĜë×ĽăģĜĵʔ ëăûłïĵ ōðûðĽðïĵʔsponge cities , řģĜïĵ Āłěăëïĵ ıðĀ×äăĕăĽðïĵʔ ʗʭʔ
contre la chaleur (arbres et espaces verts urbains, åģııăëģıĵ ëʷ×ăı úı×ăĵ, bio- climatisation ʗʭʔ 
ou contre  les glissements de terrain , les coulées boueuses (afforestation, fertilité du sol , 
pentes en terrasse, ʗʭ ou le gonflement - retrait des argiles,  

¶ Déploiement de la Duebelstrosseschkeet  167: redondance  des infrastructures vitales, duplication 
de fonctions essentielles et capacités tampon en cas de blackout ou de catastrophes, 
fonctionnement on et off - grid, solutions mécaniques  ïĽ ëăûăĽ×ĕïĵ İłă ĵï åģěĮïĜĵïĜĽʔ ʗ, 

¶ bģłōïĕĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ Įģłı ĕʷ×ë×ĮĽ×ĽăģĜ ëï ĕ× ĮıģëłåĽăģĜ ×ĕăěïĜĽ×ăıï : stockage inter -
saisonnier ëʷï×łʔ ĵŔĵĽöěïs ëʷăııăû×ĽăģĜ agricole, viticole et maraîchère  à p. des eaux grises168, 
murs à arbres fruitiers, urban farming  (PDAT), agro- foresterie, culture ëï ĕðûłěăĜïłĵïĵʔ ʗʖ 

 

Figure 35: Exemple de protection des actifs par des solutions basées sur la nature, selon la Vision ECO2050169 

 
165 A once- in-a-generation opportunity: How green infrastructure saves lives and livelihoods, EDWIN LAU | JUNE 09, 2021 
https://blogs.worldbank.org/ppps/once -generation - opportunity -how-green- infrastructure - saves- lives-and- livelihoods  
166 Le Luxembourg en 2050, territoire décarboné, circulaire et résilient, P. Junker, 2020, p. 119 et 145 
167 P. ex. zĽ×ĽăģĜ ëï ĮıģëłåĽăģĜ ëʷï×ł ĮģĽ×äĕïʔ 8ĵåĀ ĵłı zŅıïʔ İłă ĮıðĵïĜĽï Ɋ úăĕăöıïĵ ăĜëðĮïĜë×ĜĽïĵ : « sģłı ëïĵ ı×ăĵģĜĵ ëï ĵðåłıăĽð ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽʔ ĕ× å×Į×åăĽð
ëï Ľı×ăĽïěïĜĽ ĜģěăĜ×ĕï ëï ɉɉɈʷɈɈɈ ěɋ Į×ı ďģłı ïĵĽ ıðĮ×ıĽăï ïĜ Ɋ úăĕăöıïĵʔ ĵðĮ×ıðïĵ ıïĵĮïåĽăōïěïĜĽ Įar des murs et des portes coupe -úïłʔ ëʷłĜï å×Į×åăĽð ëï
ɍɍʷɈɈɈ ěɋ Į×ı ďģłı åĀ×åłĜïʓ  ăĜĵăʔ ïĜ å×ĵ ëʷăĜåăëïĜĽ ě×ďïłı ěïĽĽ×ĜĽ Āģıĵ ĵïıōăåï łĜï ëïĵ Ɋ úăĕăöıïĵ Įģłı łĜï ĕģĜûłï ëłıðïʔ ĕ× 2ème restera en parfait état de 
fonctionnement et assurera, avec la capacit ð ëï ĕ× ĵģĕłĽăģĜ ëï ıïåĀ×Ĝûï ëł z8-8zʔ ĕʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽ ïĜ ï×ł ëïĵĽăĜðï Ü ĕ× åģĜĵģěě×ĽăģĜ Āłě×ăĜï ëł ıðĵï×ł
ëï ëăĵĽıăäłĽăģĜ ëïĵ ěïěäıïĵ ëł z8-8zʓ [× Ĝģłōïĕĕï ĵĽ×ĽăģĜ ëï Įıăĵï ëʷï×ł ĵïıō×ĜĽ ×ł Ľı×ĜĵúïıĽ ëï ĕʷï×ł ëł ä×ıı×ûï ōïıĵ ĕ× ĵĽ×tion de traitement, sera également 
åģĜèłï ëï ú×èģĜ Ü Įıðĕïōïı ëï ĕʷï×ł äıłĽï ëăıïåĽïěïĜĽ Ü Į×ıĽăı ëï ĕ× zŅıïʓ .ïåă ĮïıěïĽĽı× ×ł z8-8z ëï ě×ăĜĽïĜăı łĜï ĮıģëłåĽăģĜ ëʷï×ł ĮģĽ×äĕï ïĜ ĵăĽł×ĽăģĜ ëï
vidange du réservoir. » https://environnement.public.lu/fr/actualites/2015/10/02_sebes.html   

168 projet Réut, Ministère Agriculture France, 2023.  
169 Vision ECO2050, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport - vision-eco2050.html  

https://blogs.worldbank.org/ppps/once-generation-opportunity-how-green-infrastructure-saves-lives-and-livelihoods
https://environnement.public.lu/fr/actualites/2015/10/02_sebes.html
https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
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Figure 36: Exemple de clean tech devenu produit et savoir-ŦŀƛǊŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ, selon la Vision ECO2050170 

 

 

 

  

 
170 Vision ECO2050, https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport - vision-eco2050.html  

https://luxstrategie.gouvernement.lu/fr/publicationsbis/rapport-vision-eco2050.html
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T2. Mutualisation  et massification d e méga- infrastructures en Grande 
Région et en Europe 

Dans cette hypothèse,  un building boom est en route pour réaliser l e « net zero  ». La transition énergétique 
devient ĕï Įĕłĵ ûı×Ĝë ĮıģďïĽ ëï åģĜĵĽıłåĽăģĜ ë×Ĝĵ ĕʷĀăĵĽģăıï des pays industrialisés, après la mise en place initiale, 
pendant 200 ans, de la technosphère et sa reconstruction après la 2ème guerre mondiale.  

[ʷăĜĽïıëðĮïĜë×Ĝåï ïĜĽıï ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ åıăĽăİłïĵ ĵʷ×ååïĜĽłï Ü Ľı×ōïıĵ ĕʷ8łıģĮïʓLes grandes infrastructures  
existantes et nouvelles seront modernisées, étendues, adaptées et construit es de concert avec les pays 
limitrophes  (« Grande Région ») ou au niveau du continent , voire au-delà des frontières européennes . Sont 
principalement visées les infrastructures publiques stratégiques et critiques pour la génération, la gestion et le 
ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăïʔ ëʷï×ł ïĽ ëï ě×Ľðıă×łœʓElles ĵïıģĜĽ ëʷģúúăåï åģĜèłes pour résister aux extrêmes climatiques  
et aux attaques malveillantes (voir trajectoire s précédente  et suivante). 

La construction de larges structures peut être prohibitive en termes de ressources et co ûts. Pour des raisons 
économique, stratégique , géopolitique  ou spatiale et vu les contraintes matérielles et financières des Etats pris 
individuellement , construire grand et répartir les travaux sur plusieurs pays promet une minimisation des coûts .171 

Grâce aux ðåģĜģěăïĵ ëʷðåĀïĕĕï ıðĵłĕĽ×ĜĽ ëï ĕ× ěăĵï ïĜ åģěěłĜ ×łœ ěïăĕĕïłıĵ ïĜëıģăĽĵ ģł ëï ě×Ĝăöıï Į×Ĝ-
européenne, aux innovations en matière de substitution de matériaux de construction basés sur les énergies 
fossiles, Ü ĕʷefficience  dans les procédés de constructio Ĝʔ ĕʷ8łıģĮïet ses Etats membres retrouve raient  une 
certaine marge de ě×Ĝĭłōıï ïĜ ě×Ľăöıï ëʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï ðĜïıûðĽăİłï et matérielle . « Do something big  » est 
aussi une réponse à la hauteur des défis de transition. Pour dépasser les logiques nationales en matière 
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ åıăĽăİłïĵʔun grand programme pan-européen de planification et ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽ ïĜ
infrastructures vitales mutualisés , du type  Plan Marshall post - fossile, sera ainsi déroulé.  

Actuellement le Luxembourg est peu concerné par  les grands projets européens de raccordement énergétique, 
fluvial ou ferroviaire  (voir fig. 38 CINEA Projects of Common Interest  page suivante). 

 

Exemples de technologies, compétences ou procédés  impliqués dans cette trajectoire  qui pourraient 
óĽıï ëʷăĜĽðıóĽ Įģłı ĕï [łœïěäģłıûëʷăåă ɊɉɈɈ :  

Infrastructure s transeuropéenne s ëʷðnergie 

¶ Gestion énergétique en consortium de pays en fonction de leur dotation naturelle  : p.ex. génération 
en parc éolien en mer ou par concentrated solar power  dans le désert, financés par des pays enclavés 
ou peu ensoleillés ; ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăï ĵłı ëăúúðıïĜĽïĵ ëłıðïĵʔstockage gravitationnel ëʷðĜïıûăïen 
mines ʖ ĵĽģåĒ×ûï ëʷï×ł ïĽ ûðģĽĀïıěăï ĮıģúģĜëï ʬɍ ɈɈɈ ěʭ ĵïĕģĜ ĕïĵ ûăĵïěïĜĽĵ Ľı×ĜĵúıģĜĽ×ĕăïıĵʔ
capture et stockage technologique et naturelle de CO 2 en fonction des conditions géologiques et 
écologiques 172 ; stockage en station de pompage - turbinage selon la topographie  (voir encadrés 
pages 33 et 72/100 et fig. 37 ). 

  

 
171 https://www.bruegel.org/policy -brief/unity -power -power -unity- why- eu-needs-more- integrated -electricity - markets   

Sharing backup capacity reduces the total b ack-up investment need: A major benefit of integration would be the reduction in demand for backup capacities, 
which are needed to ensure secure electricity supply during periods with low availability of variable renewable electricity g eneration. Compared to isolated 
markets, an integrated energy market would need 19% less back -up capacity in 2030, with our estimates suggesting this could reach savings of more than 50 
gigawatts of back -up generation capacity in 2050 . Hence, the amount of back -up capacity needed in a system dominated by renewable generation will be 
much lower if EU countries cooperate in the dimensioning and the provision of such a system.  

172 [ʷ×ååģıë ëï åģ×ĕăĽăģĜ ɊɈɊɋ-2028 prévoit que «  le potentiel des technologies Carbon Capture and Utili sation (CCU) et Carbon Capture and Storage (CCS) sera 
ðō×ĕłð ë×Ĝĵ ĕʷģĮĽăİłï ëï ĵģłĽïĜăı ĕïłı ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ Ü ĕʷðĽı×Ĝûïı Įģłı ĕ× ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜ ëï İłïĕİłïĵ ĵïåĽïłıĵ Ľıöĵ ĵĮðåăúăİłïĵʔ åģěěï ĕʷăĜëłĵĽıăï ëł åăěïĜĽʓ
Le cas échéant, une infrastructure de transpor t de CO2 adéquate sera développée. » 

https://www.bruegel.org/policy-brief/unity-power-power-unity-why-eu-needs-more-integrated-electricity-markets
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¶ Marché unique ïłıģĮðïĜ ëï ĕʷðĜïıûăï et « Euro 

Supergrid  »173 : renforcement et interconnexion  du 
réseau (bidirectionnel) ëï Ľı×ĜĵĮģıĽ ëʷélectri cité , 
construction de lignes électriques à haute tension pour 
lier les centres de production massive et rentable de 
renouvelables (p. ex. éolien en Europe du Nord, solaire en 
Europe du Sudʔ ʗʭaux centres de consommation  
densément peuplés. (voir carte ci - contre 174). 

 

 

 

 
¶ European H2 backbone : réseau européen de gaz bas carbone, tel que le biogaz ou H2 vert, avec, 

pour le Luxembourg, une liaison Anvers ʨ Liège ʨ Luxembourg ou un raccord au H2Kernnetz  
allemand175 via le projet régional MosaHYc entre la Saar, le Grand Est et le Luxembourg  consistant 
en un îlot local ëï Ľı×ĜĵĮģıĽ ëʷI2 vert pour  ĕʷindustrie lourde   

¶ Augmentation  de taille et de longévité  des équipements connexes  : grandes centrales de 
ĮıģëłåĽăģĜ ëʷðĕïåĽıăåăĽð ïĽ ëï åĀ×ĕïłı ; éoliennes XXL (à structure Tour Eiffel , plus haut que 
300m), heat- highways, ûı×Ĝëïĵ łĜăĽðĵ ëʷðĕïåĽıģĕŔĵïʔde convertisseur , de batterie  (Gross-
batteriespeicher ), méga-pompes à chaleur (Riesenwärmepumpen), y compris fluviales ʗ 

Infrastructure s transeuropéenne s de t ransport  

o Bateaux cargo propulsé s par voile et alimentés par photovoltaïque , hydrofoil ou catamaran,  
extension et interconnexion européenne s des voies navigables ×ōïå ăĜĵĽ×ĕĕ×ĽăģĜ ëʷłĜ réseau 
fluvial de battery swap   

o Raccordement du Luxembourg au réseau continenta l de trains de marchandises et trains de 
nuit  et aux voies fluviales de grand gabarit  

o Réseautage de stations de recharge électrique pour camions en remplacement des stations 
de services,  

o Déconstruction  ou réaffectation  ëʷ×ðıģĮģıĽĵ ĵģłĵ- régionaux non-compétitifs et offres 
alternatives de transport en train/bus pour vols à courte distance 176 

 

Le Green Deal, nouveau « Plan Marshall post- fossile », sans le Luxembourg ? 

Le « Green Deal » (plan vert) ëï ĕʷ§8, un catalyseur important pour la réalisation des objectifs de 
décarbonation de l'Union pour 2030 et 2050 , ĮıðōģăïĜĽ łĜ ûı×Ĝë Ĝģěäıï ëʷăĜăĽă×Ľăōïĵ Įģłı ıð×ĕăĵïı åïĵ
infrastructures et réseautages  essentiels : Les réseaux transeuropéens d'énergie (RTE-E) sont une politique 
axée sur l'interconnexion des infrastructures énergétiques des pays de l'UE. Dans le cadre de cette politique, 
onze corridors prioritaires et trois domaines thématiques prioritaires ont été identi fiés. Les projets d'intérêt 
commun (PIC) et les projets d'intérêt mutuel (PIM ) sont des pıģďïĽĵ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ðĜïıûðĽăİłïĵ ıïĕă×ĜĽ ĕïĵ

 
173 Supergrid Super Solution ʨ The Key to Solving the Energy Crisis and Decarbonising Europe, 8ëëăï hʷ.ģĜĜģı, YïōăĜ hʷzłĕĕăō×Ĝʔ23 Feb, 2023. 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2022 -07-28/video - global- supergrids -could -be- the - future -of -energy- if- we- let - it  
174 Imdadullah; Alamri, B.; Hossain, M.A.; Asghar, M.S.J., Electric Power Network Interconnection: A Review on Current Status, Future Prospects and Research 

Direction. Electronics 2021, 10, 2179. https://doi.org/10.3390/electronics10172179  
175 Wasserstoff -Kernnetz, BMWZ Presentation 14.1.2023, https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/wasserstoff.html   

Habeck kündigt fast 10.000 km langes Wasserstoffnetz an, Kosten 20 Mrd EUR, für den Transport von bis zu 270 TWh in 2032.  
https://fnb -gas.de/wp -content/uploads/2023/11/2023 -11-14_Wasserstoff - Kernnetz_Karte -1.png  

176 La Grande Région dispose de 7 aéroports répartis dans les difféıïĜĽïĵ ïĜĽăĽðĵ ïĽ İłă ðōģĕłïĜĽ Ü Ɋ ōăĽïĵĵïĵʓ  ăĜĵăʔ ïĜ ëăœ ×Ĝĵʔ ĕʷ×ðıģĮģıĽ ëï .Ā×ıĕïıģă × ĽıăĮĕð ĵģĜ
Ĝģěäıï ëï Į×ĵĵ×ûïıĵ ïĽ ĕʷ×ðıģĮģıĽ ëï [łœïěäģłıû-CăĜëïĕ ĕʷ× ëģłäĕðʓ  åģĜĽı×ıăģʔ ĕïĵ ĮïĽăĽĵ ×ðıģĮģıĽĵ ģĜĽ ĽïĜë×Ĝåï Ü ĵĽ×ûĜïı ōģăıï Ü ëăěăĜłïı úģıĽïěïĜĽʔ Ü
lʷăě×ûï ëï ĕʷ×ðıģĮģıĽ ëï aïĽř-Nancy- Lorraine, Liège ou Sarrebruck. Les aéroports de la Grande Région sont confrontés à une rude concurrence interne et 
ïœĽïıĜïʔ ×ōïå ĕ× ĮıģœăěăĽð ëïĵ Įĕłĵ ûı×Ĝëĵ ×ðıģĮģıĽĵ ăĜĽïıĜ×ĽăģĜ×łœ ëʷ8łıģĮïʓhttps://www.sig -gr.eu/fr/cartes -
thematiques/transports/Infrastructures/transport_personnes_echelle_supraregionale.html   

Figure 37: Plan conceptueƭ ŘΩǳƴ 
supergrid transcontinental  reliant 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ōŀǎ-carbone  

https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-07-28/video-global-supergrids-could-be-the-future-of-energy-if-we-let-it
https://doi.org/10.3390/electronics10172179
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/wasserstoff.html
https://fnb-gas.de/wp-content/uploads/2023/11/2023-11-14_Wasserstoff-Kernnetz_Karte-1.png
https://www.sig-gr.eu/fr/cartes-thematiques/transports/Infrastructures/transport_personnes_echelle_supraregionale.html
https://www.sig-gr.eu/fr/cartes-thematiques/transports/Infrastructures/transport_personnes_echelle_supraregionale.html
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Į×Ŕĵ ëï ĕʷ§8 ïĜĽıï ïłœ ʬsL.ʭ ïĽ ×ōïå ëïĵ Į×Ŕĵ Ľăïıĵ ʬsLM).177 La carte ci- contre montre les PIC continentaux  
planifiés. Aucun ne concerne actuellement directement  le Luxembourg. 

 
Figure 38: Interactive map of Projects of common interest & Projects of mutual interest, EU CINEA178 

 
177 https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting -europe- facility/energy - infrastructure -connecting -europe- facility -0/energy - infrastructure_en  accédé 

en avril 2024 
178 https://ec.europa.eu/energy/infrastructure/transparency_pla tform/map -viewer/main.html  accédé le 11 sept. 2024  

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility/energy-infrastructure-connecting-europe-facility-0/energy-infrastructure_en
https://ec.europa.eu/energy/infrastructure/transparency_platform/map-viewer/main.html
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La Connecting Europe Facility (CEF), gérée par la CINEA (European Climate, Infrastructure and Environment 
Executive Agency) créée en 2014, ïĵĽ łĜ ăĜĵĽıłěïĜĽ ëï úăĜ×ĜåïěïĜĽ åĕð ëï ĕʽ§8 ë×Ĝĵ ĕ× ěăĵï ïĜ ĭłōıï ëł
pacte vert pour l'Europe . Les investissements du CEF comblent les chaînons manquants dans le 
développeme nt de réseaux transeuropéens performants, durables et efficacement interconnectés dans les 
domaines des transports, de l'énergie et les services numériques.  

Au Luxembourg, CINEA a co- financé le renforcement de la partie Luxembourg ʨ Bettembourg de la liai son 
ferroviaire Mer du Nord ʨ Méditerranée de EuroCap-Rail179 et la première station d'hydrogène (H 2) au 
Luxembourg, 180 située à Bettembourg et inaugurée en sept 2023. 181 En dehors de cela, les connexions 
ferroviaires et f luviales ne concerne nt pas le Luxembourg, comme il ressort de s carte s ci- contre  : 

      

Figure 39: /ƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ όƎŀǳŎƘŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŦƭǳǾƛŀƭŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ (droite), CINEA 2024182 

Pour stimuler les initiatives privées dans des projets de pointe présentant  un fort risque et de grands besoins 
ëʷăĜōïĵĽăĵĵïěïĜĽĵʔ ĕʷ§8 ×aussi créé les projet s important s ëʷăĜĽðıóĽ åģěěłĜ ïłıģĮðïĜ (Important Projects 
of Common European Interest -  IPCEI).183 Via ce véhicule, les Etats membres peuvent joindre les efforts pour 
soutenir ses initiatives sans enfreindr e à la compétition . Les secteurs actuellement concernés sont  : 
batteries, hydrogen, cloud computing, microelectronics, health (voir fig. 40  ci- contre).  

 

Figure 40: Important Projects of Common European Interest (UE, IPCEI) 

 
179 https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014 -LU-TM-0257-W.pdf   
180 https://cinea.ec.europa.eu/featured -projects/hydrogen -refuelling -stations -benelux_en  
181 https://gouvernement.lu/fr/actualites/toutes_actualites/communiques/2023/09 -septembre/26 - inauguration -bettembourg.html   
182 Greener Transport Infrastru cture for Europe 2014 -2024: Building future -proof infrastructure thanks to the Connecting Europe Facility 

Transport, CINEA, 5 April 2024 https://cinea.ec.europa.eu/news -events/news/new - interactive -page-showcases-positive- impact -cef -
transport -2024 -04 -04_en      https://storymaps.arcgis.com/stories/4bf6df560de046c39776cdb3117d5681   

183  https://competition -policy.ec.europa.eu/state -aid/ipcei/a pproved - ipceis_en accédé en avril 2024 

https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-LU-TM-0257-W.pdf
https://cinea.ec.europa.eu/featured-projects/hydrogen-refuelling-stations-benelux_en
https://gouvernement.lu/fr/actualites/toutes_actualites/communiques/2023/09-septembre/26-inauguration-bettembourg.html
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/new-interactive-page-showcases-positive-impact-cef-transport-2024-04-04_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/new-interactive-page-showcases-positive-impact-cef-transport-2024-04-04_en
https://storymaps.arcgis.com/stories/4bf6df560de046c39776cdb3117d5681
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/ipcei/approved-ipceis_en
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Le Luxembourg ĜʷïĵĽ Į×ĵ ëăıïåĽïěïĜĽ ăěĮĕăİłð ë×Ĝĵ ĕïĵ Ls.8Lʓ Lĕest indirectement associé à un IPCEI par sa 
participation financière au projet Mo SaHyc (Moselle Sarre Hydrogène Conversion). Porté par les opérateurs 
de réseaux de distribution Creos -Allemagne et de transport GRTgaz (France) en coopération avec le groupe 
énergétique Encevo (Luxembourg), cï ĮıģďïĽ × åģěěï ×ěäăĽăģĜ ëʷóĽıï łĜ ĮıģďïĽ ïłıģĮðïĜ ïĽ Ľı×ĜĵúıģĜĽ×ĕăïı
pionnier dans la Grande Région englobant la Sarre, le Grand Est et le Luxembourg, en offrant une première 
ăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ĵïıō×ĜĽ ëï ěģëöĕï Įģłı ĕï Ľı×ĜĵĮģıĽ Ľı×ĜĵúıģĜĽ×ĕăïı ëï ĕʷĀŔëıģûöĜï vert  (voir carte ci- contre).  

 
Figure 41: Projets Hydrogène en Grande Région184 

4ʷ×łĽıïĵ ĽïåĀĜģĕģûăïĵ ðĮıģłōðïĵ Įģłıı×ăïĜĽconnaître un renouveau en Europe, tel que les stations de 
transfert d'énergie par pompage - turbinage  (voir encadré ci- contre  et p. 33/100 ) ou les canaux pour le 
transport bas carbone  de fret.  

 

Les stations de transfert d'énergie par 
pompage - turbinage (STEP), un renouveau 
dans le cadre de la transition énergétique  ? 185 
 
-  La Tamega Giga Battery Hydroelectric Power Plant, une 

des plus grandes centrales développées en Europe dans 
les dernières 25 années, a été inaugurée en 2022. Située 
au nord du Portugal , elle a une capacité de 1 150 MW 
(similaire à la SEO à Vianden) et est ainsi un élément clé 
dans la stratégie de décarbonation du Portugal 186. Les 
coûts de ce projet gigantesque se sont élevés à 1,5 
milliards EUR.187  

-  [ïĵ ıðûăģĜĵ ëï åıģăĵĵ×Ĝåï ĵģĜĽ ×åĽłïĕĕïěïĜĽ ĕʷ ĵăï ïĽ
ĕʷ úıăİłïʓ 8Ĝ 8łıģĮïʔ ĵłıĽģłĽ ĕï sģıĽłû×ĕʔ ĕ× złăĵĵï ïĽ ĕ×
Turquie investissent dans cette méthode de stockage 
ëʷðĜïıûăï facil itant une meilleure pénétration des 
énergies intermittentes dans le réseau.  

-  La carte ci- contre montre la capacité des stations 
existantes, en planification, annoncées et en 
construction.   

-  La station à Vianden (encerclé en rouge) est une des plus grande en Europe et 
occupe une place stratégique en Europe centrale. 188  
 
 

 
184 Source : https://grande - region-hydrogen.eu/fr/grande -region-hydrogen -map- francais/   
185 Les stations de transfert d'énergie par pompage - turbinage  (STEP) sont aussi appelées centrales à accumulation par pompage . World 

Hydropower Outlook 2030, Rapport  : https://indd.adobe.com/view/92d02b04 -975f -4556 -9cfe -ce90cd2cb0dc   
186 Roadmap for carbon neutrality 2050 , p.31 
187 Plus ëʷăĜúģıě×ĽăģĜĵ ĵłı ĕï ĮıģďïĽ, voir Iberdola (entreprise en charge du pro jet) et ce reportage  apparu dans les médias allemands. 
188 Carte : https://www.hydropower.org/hydropower -pumped -storage - tool   

https://grande-region-hydrogen.eu/fr/grande-region-hydrogen-map-francais/
https://indd.adobe.com/view/92d02b04-975f-4556-9cfe-ce90cd2cb0dc
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/RNC2050_EN_PT%20Long%20Term%20Strategy.pdf
https://www.iberdrola.com/about-us/what-we-do/hydroelectric-power/tamega-giga-battery
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/megastaudammprojekt-portugal-101.html
https://www.hydropower.org/hydropower-pumped-storage-tool
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Croire aux voies navigables : Un exemple proche du Luxembourg ëï ěăĵï Ü ĕʷðåĀïĕĕïëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ 
transeuropéennes de transport  est ĕʷðĕ×ıûăĵĵïěïĜĽ ëł û×ä×ıăĽ ëï ĕʷăěĮģĵ×ĜĽCanal Albert, artère économique de 
130 km reliant depuis 1939 ĕïĵ ä×ĵĵăĜĵ ëï ĕ× aïłĵï ïĽ ëï ĕʷ8ĵå×łĽʔ Įģłı ı×ĕĕăïı ĕ× řģĜï ăĜëłĵĽıăïĕĕï ëï [ăöûï ×ł ĮģıĽ
ě×ıăĽăěï ëʷ Ĝōïıĵ (voir encadré ci- contre) . Pour augmenter sa capacité en passage de marchandises, 62 ponts 
seront réhaussés pour un budget est. de 240 m io EUR et une ëłıðï ëï åģĜĵĽıłåĽăģĜ ĵʷðĽalant de 2014 à 2022. Un 
exemple à suivre dans la perspective du futur canal Seine-Nord189 ïĽ ëï ĕʷïœĽïĜĵăģĜ ëïĵ å×Ĝ×łœ Ü ûı×Ĝëgabarit  
comme alternative au transport aérien et routier de marchandises ? 

hĜ Ĝï ĮïłĽ ĵʷïěĮóåĀïı ëï ĮïĜĵïı ×ł ĮıģďïĽ ×ä×ĜëģĜĜð ëł.×Ĝ×ĕ ëï ĕʷhłıĽĀï Ü ĕ×Moselle (voir fig. 10) qui aurait 
Įł ıïĕăïı ĕï ĮģıĽ ëï aïıĽïıĽ Ü åïĕłă ëʷ Ĝōïıĵʔdiversifiant et ı×ååģłıåăĵĵ×ĜĽ ëï ĕ× ĵģıĽï ĕʷ×ååöĵ ëł [łœïěäģłıû Ü ĕ×
Mer du Nord.  

« Toutes les entités de la Grande Région recommandent le report modal des poids lourds vers le transport fluvial 
et f erroviaire. Or, tıģăĵ ıģłĽïĵ úĕłōă×ĕïĵ Ľı×ōïıĵïĜĽ ĕïĵ ëăúúðıïĜĽïĵ ïĜĽăĽðĵ ëï ĕ× Dı×Ĝëï vðûăģĜ Ü ĕʷïœåïĮĽăģĜ ëł
Luxembourg. De même, aucune continuité fluviale à grand gabarit, du Luxembourg ōïıĵ ĕ× ěïı ěðëăĽïıı×Ĝðï ĜʷïĵĽ
assurée. » 190  

Upgrading ëʷłĜ å×Ĝ×ĕ ïłıģĮðïĜ åĕð : le canal Albert en Belgique191 
 
-  The Albert Canal is the most important inland waterway in Belgium. It transports nearly 40 million tons of goods and 

connects the Port of Antwerp and the Scheldt with the Port of Liège and the Meuse river. To improve its navigability, 
the Flemish Region in Belgium government decided to upgrade it as a major shipping route by lifting 62 bridges  to 
enable the transit of vessels transporting 4 layers of containers. other significant works include the widening of the 
Albert canal under certain bridges and near Antwerp, so that pushed convoys of up to 10,000 tons can navigate 
smoothly all along the waterway.  

-  Through two separate Connecting Europe Facility  
for Transport (CEF) projects, the EU supported the 
lifting of 20 of these bridges as well as a large part 
of the widening of the waterway. Bridges ensure 
road, rail, pedestrian, cycling and even tramway 
traffic over the Albert Can al (as seen in the picture).  

-  This major project is expected to boost inland 
waterway transport, increasing its efficiency and 
modal share, thereby reducing the climate impact of 
freight transport.  
 
 

Le pont Theunis sur le canal Albert à Anvers 
 

 

[× ĵăĽł×ĽăģĜ ëł [łœïěäģłıû ĜʷïĵĽ Į×ĵ Įĕłĵ ïĜōă×äĕï Įģłı åï İłă ïĵĽ ëï ĵģĜ ı×ååģıëïěïĜĽ ×łRéseau 
Transeuropéen de Transport (RTE-T) ferroviaire  : 

« Les connexions ferroviaires de la Grande Région avec les grandes métropoles européennes sont en perte de 
vitesse. [× ěăĵï Ü ûı×Ĝëï ōăĽïĵĵï ĵłı ĕʷ×œï -ıłœïĕĕïĵ-Namur- Luxembourg - Strasbourg -Bâle (ex-projet EurocapRail) 
Ĝʷ× Ľģłďģłıĵ Į×ĵ ōł ĕï ďģłıʓ [× ĕă×ăĵģĜ -ıłœïĕĕïĵ-Bâle via le Luxembourg a même été totalement supprimée en 2016 
×ł ĮıģúăĽ ëʷłĜ ăĽăĜðı×ăıï Įĕłĵ Įïıúormant via Paris ne passant plus par le Luxembourg. [ʷ×œï Ĝģıë ëʷłĜï ×łĽıï ĕă×ăĵģĜ
TGV/ICE majeure reliant Paris-Frankfurt via Sarrebruck, Kaiserslautern et Mannheim est menacé par une perte 
ëʷăěĮģıĽ×Ĝåïʓ(Il existe un) déficit entre la Lorraine et la Rhén anie-s×ĕ×ĽăĜ×Ľ ×ōïå ĕʷ×äĵïĜåï ëï ĕă×ăĵģĜ Įïıúģıě×ĜĽï
Luxembourg -  Cologne ou Luxembourg -  Frankfurt notamment.  »192 

  

 
189 La liaison fluviale Seine -  Escaut est inscrite sur la liste des projets prioritaires du réseau trans -européen de transport (RTE-T) et constitue 
łĜ ëïĵ ĮıģďïĽĵ ě×ďïłıĵ ëł ıðĵï×ł åïĜĽı×ĕʔ ăëïĜĽăúăð åģěěï łĜ ûģłĕïĽ ëʷðĽı×ĜûĕïěïĜĽ ëł åģııăëģı aïı ëł bģıë-  Méditerranée.  Source : 
https://www.canal -seine-nord-europe.fr/?doing_wp_cron=1714904624.0451519489288330078125   

190 Transport de marchandises en 2018: échelle suprarégionaleʔ zŔĵĽöěï ëʷăĜúģıě×ĽăģĜ ûðģûı×ĮĀăİłï ëï ĕ× Dı×Ĝëï vðûăģĜʔhttps://www.sig -
gr.eu/fr/cartes - thematiques/trans ports/Infrastructures/transport_marchandises_echelle_supraregionale.html   

191 https://cinea.ec.europa.eu/featured -projects/upgra ding-key-european-canal_en  
192 Ibid. note de bas de page 162  

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility/about-connecting-europe-facility_en
https://www.canal-seine-nord-europe.fr/?doing_wp_cron=1714904624.0451519489288330078125
https://www.sig-gr.eu/fr/cartes-thematiques/transports/Infrastructures/transport_marchandises_echelle_supraregionale.html
https://www.sig-gr.eu/fr/cartes-thematiques/transports/Infrastructures/transport_marchandises_echelle_supraregionale.html
https://cinea.ec.europa.eu/featured-projects/upgrading-key-european-canal_en
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T3. Virtualisation des infrastructures  

Quelle que soit la trajectoire, la construction et la numérisation sont intimement liées . Aux fins du présent exercice 
ëʷăě×ûăĜ×ĽăģĜ ëï Ľı×ďïåĽģăıïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĕĕïĵ Įģĵĵăäĕïĵ Ü ĀģıăřģĜ ɊɉɈɈʔ ĕ× Ľı×ďïåĽģăıïT3 isole théoriquement cet 
aspect et le Įģłĵĵï Ü ĕʷïœĽıóěïʓ4ʷ×Įıöĵĕʷ×ë×ûï « the biggest hotelchain has no rooms (Booking), the biggest 
retailer has no shops (Amazon), the biggest taxi company has no cars (Uber) »193, la trajectoire entrevoit une 
virtualisation et numérisation  des infrastructures ʔ ĵ×Ĝĵ İłï ĕʷģĜ Įłăĵĵï Ľģłďours prévoir leur impact sur le volume 
des constructions à réaliser.   

Ceci est un monde où la virtualisation des constructions sur terre est fort influencée par les technologies 
explorées pour les domaines spatial et de la défense. .ʷïĵĽ ×łĵĵă łĜ ěģĜëï ģŇ ĕʷïĜĽĀģłĵă×ĵěï Įģłı ĕʷăĜĽïĕĕăûïĜåï
artificielle ne sʷïĵĽģěĮï pas face à ces besoins colossaux en énergie et en eau.  

Plusieurs façons de « virtualiser » les infrastructures , et lïĵ ĵïıōăåïĵ ģł ĮıģëłăĽĵ İłʷïĕĕïĵ ĀðäïıûïĜĽ ģł ûðĜöıïĜĽʔ 
peuvent être imaginées :  

¶ EĜ ĕăïł ïĽ Įĕ×åï ëï ĕʷģäďïĽ ĮĀŔĵăİłï ïĽ ëï ĕ×ĮıģĮıăðĽðʔ ĕʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ëï ĕʷ×ōïĜăı ĮıģĮģĵï ëïĵ ĵïıōăåïĵ ïĽ
des fonctions . Le äïĵģăĜ Įģłı ëï Ĝģłōïĕĕïĵ åģĜĵĽıłåĽăģĜĵ ĵʷïĜ Ľıģłōïı×ăĽ ıðëłăĽ. Ainsi la voiture personnelle 
est remplacée par le service de mobilité 194. La fabrique virtuelle est intégrée dans un système de 
manufacturing as a service  (MaaS)195, 

¶ La présence ĮĀŔĵăİłï ĜʷïĵĽ Įĕłĵ Ĝðåïĵĵ×ăıï Įģłı ïúúïåĽłïı łĜï ĮıïĵĽ×ĽăģĜʓLe télétravail, les 
téléconférences, la télémédecine réduisent ainsi le besoin en surfaces construites. Le remote tourism  
(voir encadré ci- contre) réduit  le recours aux avions, 

Remote tourism 
in Iceland: The 
future of tourism 
and the end of 
tourist 
infrastructure?  196 
 

 

¶ L× ĮıģëłåĽăģĜ ĮĀŔĵăİłï ʬĮʓïœʓ łĜï ĽłıäăĜï ûðĜðı×ĜĽ ëï ĕʷðĕïåĽıăåăĽðʭ ïĵĽsecondée par une « production  » 
ëăûăĽ×ĕï ʬĵģúĽŎ×ıï ģĮĽăěăĵ×ĜĽ ĕïĵ úĕłœ ëʷðĕïåĽıăåăĽð ë×Ĝĵ łĜ ĵŔĵĽöěïénergétique distribué) 197. Ainsi 
ĕʷðĕïåĽıăåăĽð ðåģĜģěăĵðï Į×ı łĜï ×ıĽăåłĕ×ĽăģĜ ģĮĽăě×ĕï ïĜĽıï ģúúıï ăĜĽïıěăĽĽïĜĽï ïĽ ëïě×Ĝëï ×ë×ĮĽ×äĕï
dans le temps est considérée comme une nouvelle souråï ëʷðĕïåĽıăåăĽðʔ 

¶ Les infrastructures physique s et digitales sont superposées pour devenir smart  : « Smart infrastructure 
solutions overlay data management, sense making and decision making onto physical infrastructure and 

 
193 Hans van der Loo, Conférence Luxembourg Stratégie, 26 sept 2023  
194 Ex. : carpool and ridesharing companies, bicycle -sharing systems programs, scooter -sharing systems and carsharing services as well as 

on-demand "pop -up" bus services, self-driving cars, .. 
195 Manufacturing as a Service (MaaS) is a distributed system of production in which resources (including data and software) are offered as 

services, allowing manufacturers to access distributed providers to implement their manufacturing processes.  MaaS allows to manufacture 
ʴģĜ ëïě×Ĝëʵ × ĕ×ıûï åĀģăåï ģú åłĵĽģěăĵïë ĮıģëłåĽs, with high flexibility and short lead time, by using distributed facilities as a service and 
exploiting unused production capacities, also by rapid re -purposing of manufacturing machines. The objective will be achieved through 
platforms for fast data exc hange and seamless, data-driven, standards-based automation of inter - company processes beyond the factory 
boundaries. https://ec.europa.eu/info/funding - tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic -details/horizon -cl4 -2024 - twin -
transition -01-03  

196 https://visitfaroeislands.com/en/about1/marketing -development -campaigns/remote - tourism   
197 Par infrastructures virtuelles, on entend « separating physical hardware from an operating system into a virtual environment.  With virtual 

infrastructure, we can remove the inefficiencies of physical hardware, such as physical space, cost, and maintenance . Virtual infrastructure 
retains the benefits of physical resources but transfers them to software to make virtual resources more accessible and flexi ble. 
Virtualization is the process of creating a software -based (virtual) version of something, whether it  be computing, storage, networking or 
×ĮĮĕăå×ĽăģĜʓʵhttps://sysgen.ca/what - is-virtual- infrastructure/   

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl4-2024-twin-transition-01-03
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl4-2024-twin-transition-01-03
https://visitfaroeislands.com/en/about1/marketing-development-campaigns/remote-tourism
https://sysgen.ca/what-is-virtual-infrastructure/
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connect them all together by communication  ».198 Un logiciel , appelé hyperviseur, est installé sur une 
machine physique. Il dissocie les ressources de la machine qui sont ensuite mises à la disposition 
d'environnements virtuels, les machines virtuelles. La virtualisation est l'une des options qui permettent 
de créer des clouds , 

¶ Virtualisation  dans le sens de la dématérialisation  p. ex le remplacement de tâches manuelles par des flux 
numériques de travail, la conversion de documents papier en fichiers électroniques, la signature 
électronique  dépersonnalisée et ĕð̫ĕăěăĜ×ĽăģĜ ëł äïĵģăĜ ëʷăěĮıăěïı, les services en ligne ou les moyens de 
paiement dématérialisés ʗʓ, 

¶ Les infrastructures ne sont plus place-bound  mais « hors- sol » ʕ ïĕĕïĵ ĵʷăěĮĕ×ĜĽïĜĽ ĕÜ ģŇ ĕï åģŅĽ ëï ĕïłıĵ
intrants sont les plus bas. P. ex des data centers se concentrent dans les bassins du shale gas aux Etats 
Unis. Ces infrastructures sont conçues, simulées, réalisées et gérées par le numérique et à distance. Elles 
sont  réalisées en orbite ou ĵłı ëʷ×łĽıïĵ Įĕ×ĜöĽïĵʓ 

Pour certains, la digitalisation  et ses promesses de dématérialisation , ëï û×ăĜĵ ëʷïúúăåăïĜåï et de temps, de 
åģĜúģıĽ ïĽ ëʷăĜëðĮïĜë×Ĝåï et de cohésion territoriale (éradication des «  déserts digitaux ruraux  ») est le enabler 
par excellence de la transition énergétique et infrastructurelle  est un garant de reprise de la productivité . 

sģłı ëʷ×łĽıïĵʔ åʷïĵĽ ģłäĕăer son empreinte énergétique, matériel le et carboneʔ ĕʷïúúïĽ ıïäģĜë et les effets du digital 
sur les capacités des humains à maintenir les systèmes vitaux en fonctionnement sans assistance externe.   

Une opportunité p. ex de la numérisation d ans les infrastructures  consiste à exploiter les données générées par 
les bâtiments connectés. Les Virtual Power Plants accèdent aux données personnelles granulaires de chaque 
consommateurs, minute pour minute, 24H/7. On estime quʷïĜ ûðĜðı×ĕʔ 95 % des données produites ne sont 
jamais utilisées. Les données sont souvent cloisonnées dans différents fichiers, formats et systèmes, et ne sont 
pas faciles d'accès. En conséquence, les organisations risquent de prendre des décisions mal informées, car elles 
manİłïĜĽ ëï ōăĵăäăĕăĽð ïĽ ëʷăĜúģıě×ĽăģĜĵʓ  ł úăĕ ëł ĽïěĮĵʔ åïĽĽï ĵăĽł×ĽăģĜ ĮïłĽ ïĜĽı×ćĜïı ëïĵ Įıģäĕöěïĵ ëï
ě×ăĜĽïĜ×Ĝåïʔ Ľïĕĵ İłï ĕ× åģııģĵăģĜʔ ĕï ě×Ĝİłï ëʷðĜïıûăï ïĽ ëï ûïĵĽăģĜ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕï ïĽʔ ë×Ĝĵ ĕï Įăıï ëïĵ å×ĵʔ
des risques pour la santé et la sécurité. Favoriser la numérisation serait ëģĜå ïĵĵïĜĽăïĕ Įģłı ëðå×ıäģĜïı ĕʷăĜëłĵĽıăï 
et les constructions . Les organisations pourraient  tirer parti des solutions et des données numériques pour créer 
une meilleure infrastructure.  

Cependant, la technicisation et l a domotique augmentent les dépenses énergétiques et matérielle ïĽ ĕʷ×ĕăðĜ×ĽăģĜ
ëï ĕʷłĽăĕăĵ×Ľïłıʓ199 §Ĝï ĵăěĮĕï åģĜōïıĵ×ĽăģĜ ×ōïå .Ā×ĽDs¢ʔ åģěĮģĵðï ëï ɉɈ Ü ɍɈ İłïĵĽăģĜĵʔ ıïİłăöıï ɍɈɈ ěĕ ëʷï×ł
de refroidissement .200 [× ëăûăĽ×ĕăĵ×ĽăģĜ ĵʷ×ååģěĮ×ûĜï ëʷłĜï åıģăĵĵ×Ĝåï ëï ĕʷïœĽı×åĽăģĜ ěăĜăöıï ëï Ľïııïĵ ı×ıïĵ ïĽ
métaux critiques pour la fabrication des équipements digitaux. Aux Etats Unis, les besoins en énergie de 
ĕʷintelligence artificielle  risquent de provoquer un report du pashing-out  du charbon 201 ou une mainmise de cette 
technologie ĵłı ĕʷðĜïıûăï Ĝłåĕð×ăıïʓ202  

Dans le bâtiment, la réparation manuelle ëăıïåĽï ĜʷïĵĽ Įĕłĵ Įģĵĵăäĕï dans les systèmes virtuels. .ʷïĵĽ ×łĵĵă avec la 
technicisation et complexification digitale accrue des bâtiments et équipements que les promoteurs immobiliers 
et industriels font leurs marges. 203  

Dans cette trajectoire, le pari est fait  de ne pas adapter les infrastructures aux changements  des conditions 
åĕăě×Ľăİłïĵ ïĽ ðåģĵŔĵĽðěăİłïĵʔ ě×ăĵ ëï ěăĵïı ĵłı łĜ ĵŔĵĽöěï ëï ĮıðëăåĽăģĜ ïĽ ëʷ×ĕïıĽï Įıðåģåï ×ĵĵăĵĽð Į×ı ĕʷL ïĽ
les satellites de télédétection. Les populations  recevront des a lertes électroniques de catastrophes pour se 
mettre  Ü ĕʷ×äıă ïĽ ĕïĵ äÚĽăěïĜĽĵ ïœĮģĵðĵ ĵïıģĜĽ ĵacrifiés, puis reconstruits.  

 

  

 
198 L'infrastructure intelligente fait référence à l'in tégration de technologies avancées, d'analyses de données et de connectivité dans divers 

composants de l'infrastructure physique pour améliorer l'efficacité, la résilience et la durabilité. Ce concept s'étend au -delà des bâtiments 
individuels pour englober  des systèmes d'infrastructures à plus grande échelle tels que les réseaux de transport, les services publics, les 
systèmes de communication, etc. https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/smart-infrastructure  

199 France Stratégie, Anne Faure, Conférence Luxembourg Stratégie, 2022  
200 OECD, How much water does AI consume? The public deserves to know , 2023 
201 AI's thirst for electricity risks slowing US coal phaseout , Financial Times, 30.5.24  
202 Why the Future of AI Is Nuclear, Built in, 4.6.2024. Future data centres may have built - in nuclear reactors , BBC, fév 2024 
203 Albane Gaspard, Ademe-CSTB-Futuribles, Le bâtiment de demain, 2023  

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/smart-infrastructure
https://oecd.ai/en/wonk/how-much-water-does-ai-consume
https://builtin.com/articles/nuclear-power-artificial-intelligence
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Exemples de technologies, compétences ou procédés  impliqués dans cette trajectoire  ëʷăåă Ü ɊɉɈɈ :  

¶ Smart infrastructures , smart cities, smart demand 
management  et smart grid  interconnectés 
(régulation physique de la stabilité et flexibilité du 
ıðĵï×ł ðĕïåĽıăİłï åģěĮĕðĽðï Į×ı ĕʷ×ûïĜåïěïĜĽ
ëăûăĽ×ĕ ëï ĕʷģúúıï ïĽ ëï ĕ× ëïě×Ĝëïʭ.204  Des 
équipements connexes sont les digital twins  pour la 
ĵăěłĕ×ĽăģĜ ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ, le wireless EV charging, 
autonomous supply platforms , autonomous driving , 
5G, 6G etc, les réseaux de fibre optique, de câbles 
sous-marins pour connectivité intercontinentale à 
large bandeʔ ʗ ;  

 

¶ Virtual power plant 205, un réseau de logiciels regroupant les points individuels de production et de 
ĵĽģåĒ×ûï ëʷðĜïıûăï ïĜ łĜ ĵïłĕ ûı×Ĝë ıðĵïıōģăı ëʷðĕïåĽıăåăĽð. Une centrale électrique virtuelle tire 
parti e des systèmes interactifs de communication et de gestion de l'énergie p our optimiser et 
coordonner la répartition de la production distribuée, des charges interruptibles, des systèmes de 
stockage d'énergie et des stations de commutation de batteries, afin de les intégrer en tant qu'entité 
d'échange d'énergie avec le marché de  l'électricité.   
 

 

Figure 43: {ŎƘŞƳŀ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ όVirtual Power Plant, VPP)206 

¶ Fabriques intelligentes , MaaS, Industrie 4.0 et ĕʷInternet des objets industriels  (IoTi), composés 
dʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ ëe machines, de ĮıģëłăĽĵ ïĜ åģłıĵ ëï ú×äıăå×ĽăģĜʔ úăĜăĵ ģł ïĜ åģłıĵ ëʷłĽăĕăĵ×ĽăģĜʔet 
de collaborateurs, fournisseurs, clients, connectés 207. L'IoT industriel est un système comprenant 
des capteurs intelligents, des machines, des outils, d es plates- formes logicielles, des serveurs cloud 
et des applications. Des capteurs intelligents sont déployés à chaque étape de la fabrication pour 
des applications spécifiques. Ces réseaux de capteurs envoient en continu des données à la 
passerelle IoT (agissant comme un hub entre les appareils IoT et le serveur cloud) qui reçoit et 
transmet les données au serveur d'applications cloud pour traitement et analyse.  

 
204  ɹ ³ï Ā×ōï åıï×Ľïë ×ĕûģıăĽĀěĵ ĽĀ×Ľ å×Ĝ ģĮĽăě×ĕĕŔ ĵåĀïëłĕï ëăĵĽıăäłĽïë ïĜïıûŔ ıïĵģłıåïĵ ŎăĽĀăĜ ĽĀï ûıăëʩ this includes making decisions on 

when to use onsite generators, how to operate storage devices, and when to call upon demand response technologies, all in response to 
ĽĀï ïåģĜģěăåĵ ģú łĵăĜû ĵłåĀ ıïĵģłıåïĵ ×Ĝë ĽĀïăı ĮĀŔĵăå×ĕ åģĜĵĽı×ăĜĽĵʵʔ  Ĝłı×ëĀ×  ĜĜ×ĵŎ×ěŔ ģĜ äłăĕëăĜû ĵě×ıĽ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ×nd 
designing intelligent systems that could transform the wa y we travel and consume energy. Mary Beth Gallagher | Department of Mechanical 
Engineering MIT, January 24, 2022, https://news.mit.edu/2022/3q -anuradha-annaswamy-building-smart- infrastructures -0124  

205 Energiepark Reiden SA. https://energiepark.lu/nos -projets - r-d  
206 https://www.next -kraftwerke.be/knowledge -hub/virtual -power -plant - vpp 
207 The Shift Project, Note ëʷ×Ĝ×ĕŔĵïʔ LěĮ×åĽ ïĜōăıģĜĜïěïĜĽ×ĕ ëł Ĝłěðıăİłïʔ ɈɋʠɊɈɊɉ 

Figure 42: Wireless EV charging under development (2023)1 

https://news.mit.edu/2022/3q-anuradha-annaswamy-building-smart-infrastructures-0124
https://energiepark.lu/nos-projets-r-d
https://www.next-kraftwerke.be/knowledge-hub/virtual-power-plant-vpp
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Figure 44: Internet of Things uses by industry.208  

 

¶ Solutions digitales issues de la défense et de la sécurité , appliquées aux infrastructures 209: 
o Computer vision for immersive scenarios, autonomous systems for sensing, thinking and 

decision-making in infrastructure planning and execution, automated  damage 
identification , failure detection  and remote testing  

o Development of agile systems combining data sources (sensors, satellite or drone earth 
observation ʗʭfor improved adaptability (topography, weather, human behaviour , cyber-
attack ʗʭ ×Ĝëprecision in understanding real -world conditions and complex settings  of 
building sites . 

o Self- healing satellites, self- replicating, additive, composite or light - weight building 
materials resulting from data -driven computational modelling of materials and p rocesses,  

o Light -weight design and 3D assembly of building components ,  
o Infrastructure s de cyber- resilience, systèmes de protection des infrastructures face aux 

cyber-attaques . 
 

 

  

 
208 Source : https://bignerdranch.com/blog/what - the- internet -of - things -means- for - your-business/ 
209 aăĜăĵĽöıï ëï ĕʷ8åģĜģěăïʔ 4ăıïåĽăģĜ ëï ĕ× 4ðúïĜĵïʔ Cbvʔ [łœăĜĜģō×ĽăģĜ .×ĕĕ úģı vˍ4 ĮıģďïåĽĵ ăĜ ĽĀï ×ıï× ģú ëł×ĕ-use defence solutions, 

infrastructure, industry, mobility, 15 avril 2024  

https://bignerdranch.com/blog/what-the-internet-of-things-means-for-your-business/
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T4. Infrastructures échouées  et carbone verrouillé  

Selon la trajectoire 4, le Luxembourg ne réussit pas à décarboner ses infrastructures , qui restent dépendantes 
des énergies fossiles, perdent en valeur et échouent ( « stranded assets »).  

 ĕʷĀïłıï ×åĽłïĕĕïʔ ĕes gouvernements, dans leur ensemble, prévoient toujours de produire plus du double de la 
quantité de combustibles fossiles en 2030 par rapport à ce qui serait compatible avec une limitation du 
ıðåĀ×łúúïěïĜĽ Ü ɉʔɍ˓.ʓ [× ĮïıĵăĵĽ×Ĝåï ëï ĕʷðå×ıĽ ëï ĮıģëłåĽăģĜ ěģĜëă×ĕ ěïĽ ïĜ Įðıăĕ łĜï Ľı×ĜĵăĽăģĜ ðnergétique 
bien gérée et équitable. 210  

« Le verrouillage carbone (carbon lock - in) ú×ăĽ ıðúðıïĜåï Ü ĕʷïĜĵïěäĕï ëïĵtechnologies, des infrastructures, des 
institutions et des normes  qui sont incohérentes ou incompatibles avec un avenir à faibles émissions de carbone 
ïĽ İłă ĕăěăĽïĜĽ ĕïĵ Įıģûıöĵ ōïıĵ åïĽ ģäďïåĽăúʓ Lĕ ĵʷ×ûăĽ ëʷłĜ Įıģåïĵĵłĵ Į×ı ĕïİłïĕ ĕïĵ ä×ııăöıïĵ ĵģåă×ĕïĵʔ ĮģĕăĽăİłïĵ ïĽ
techniques à la décarbonation interagissent pour créer une inertie favorisant le développement des énergies 
fossiles. D'autres sources de blocage sont institutionnelles, comme la reconduite ou mise en place de subventions 
pour la production et la consommation de combustibles fossiles, la dépendance des d épenses publiques vis-à-
vis de la production et de la vente de combustibles fossiles à travers la génération de taxes et de redevances ou 
les accords d'investissement internationaux qui permettent aux investisseurs étrangers de poursuivre un 
gouvernement l orsque de nouvelles politiques et règles sont instituées qui affectent leurs bénéfices. Le risque de 
verrouillage du carbone peut également provenir de facteurs culturels ou comportementaux, tels que la 
préférence pour les voitures particulières pour le tr ansport.  » 211 On pense notamment à la relance récente de 
centrales à charbon ou au gaz en Allemagne. 

[ʷðåĀïå ëʷinfrastructures peut  concerner les systèmes haut- carbone , tout comme les systèmes bas-carbone. 
Sans stockage ou back up pour les périodes de Dunkelflaute , sans renforcement du réseau et flexibilisation de 
ĕʷģúúıï ïĽ ëï ĕ× ëïě×Ĝëïʔ ĕïĵ ðĜïıûăïĵ ıïĜģłōïĕ×äĕïĵ ăĜĽïıěăĽĽïĜĽïĵ ĮïłōïĜĽ ĵï ıïĽıģłōïı ðåĀģłðïĵ ïĽcurtailed . 
Pour ne pas les perdre, elles sont injectées dans le réseau à perte provoquant des prix négatifs. Ce phénomène 
est amplifié si une surcapacité de renouvelables a été installée pour compenser leur intermittence et leur moindre 
densité énergétique comparée aux énergies nucléaires ou fossiles.  

Le graphique ci-åģĜĽıï ěģĜĽıï ĕʷăĜĽïĜĵăĽð å×ıäģĜï ëï åïıĽ×ăĜïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĽ ĽïåĀĜģĕģûăïĵ ðĜïıûðĽăİłïĵ ïĽ
leur durée de vie type. Cette métrique permet d ʷ×ĮĮıðĀïĜëïı le degré de verrouillage carbone  sur le long terme . 

 

Figure 45: Émissions sur l'ensemble du cycle de vie et durée de vie typique des infrastructures et des équipements212 

 
210 https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/explainers/what -are-stranded -assets/  ; https://productiongap.org/2023report/   
211 Stockholm Environment Institute https://www.sei.org/feature s/qa-what- is-carbon- lock- in/   
212 World Resources Institute https://climateinstitute.ca/locking -out -carbon - lock- in-part -
1/#:~:text=At%20first%20glance%2C%20carbon%20lock,years%20or%20decades%20to%20come . 

https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/explainers/what-are-stranded-assets/
https://productiongap.org/2023report/
https://www.sei.org/features/qa-what-is-carbon-lock-in/
https://climateinstitute.ca/locking-out-carbon-lock-in-part-1/#:~:text=At%20first%20glance%2C%20carbon%20lock,years%20or%20decades%20to%20come
https://climateinstitute.ca/locking-out-carbon-lock-in-part-1/#:~:text=At%20first%20glance%2C%20carbon%20lock,years%20or%20decades%20to%20come
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bģěäıïłĵïĵ ĽïåĀĜģĕģûăïĵ ăĜōģİłðïĵ Įģłı ëïōïĜăı ĜïłĽıï ïĜ å×ıäģĜï ĜʷïœăĵĽïĜĽ Į×ĵ ïĜåģıï ģł Ĝï ĵģĜĽ Į×ĵ
matures ou à échelle (H2, Carbon Capture and Storage (CCS), fusion, ...). Cette incertitude freine les 
investissements. 4ʷ×łĽıïĵ ĽïåĀĜģĕģûăïĵ Įıðĵłěðïĵ ʸ de transition  » entre régimes haut-  et régimes bas-carbone, 
telles que le charbon, le gaz ou ĕʷðĜïıûăï Ĝłåĕð×ăıïʔ ĮïłōïĜĽ ëïōïĜăı ëðúăĜătives. La bureaucratie est un autre frein 
×ł ëðě×ıı×ûï ģł Ü ĕʷ×åĀöōïěïĜĽ ëï Ĝģłōïĕĕïĵ ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵʔ ëģĜĽ åïıĽ×ăĜïĵ ıăĵİłïnt  de reste en rade. 

Il est aussi incertain si les prix des renouvelables restent bas à moyen terme. Les risques de transition et de 
régulation rendent cette perspective peu vraisemblable. Une note interne au FMI met en garde contre  «a 
decreasing likelihood of continuous cost reduction in renewable energies. Factors of a reversal of the renewable 
energy cost reduction and an upward pressure on the cost of renewable  energy technologies include higher 
interest rates, supply chain disruptions, permitting lags, higher prices for critical materi als, semi- conductors and 
bulk material like steel and cement, transmission capacity and grid stability  ». La note identifie une  résistance des 
legacy industries: «Carbon lock - in sets the stage for further hurdles on the path to a low carbon -economy. 
Dominant industries and coalitions (such as fossil fuels and other carbon - intensive sectors) have powerful 
ăĜåïĜĽăōïĵ Ľģ ăĜĽïĜĵăúŔ ĽĀïăı ïúúģıĽĵ Ľģ ĮıģĽïåĽ ĽĀï ō×ĕłï ģú ĽĀïăı ×ĵĵïĽĵ ×û×ăĜĵĽ ěï×ĵłıïĵ Įïıåïăōïë ×ĵ ʴĵĽı×ĜëăĜûʵ
them  ».213  

Sont concernés toutes les infrastructures liées directement aux énergies fossiles et tous les investissements dans 
ces énergies, que ce soit ëï ĕ× Į×ıĽ ëʷăĜōïĵĽăĵĵïłıĵ Įıăōðĵ ģł Įłäĕăåĵʔde banques et de la place financière  ou des 
fonds de pensions , ×ōïå ëïĵ ĮïıĽïĵ ëï ıïōïĜłïĵ İłă ĵʷðĽïĜëıģĜĽ ĵłı ĕïĵ ĵ×ĕ×ıăðĵʔles fournisseurs et les 
bénéfi ciaires de transferts sociaux . En fin de compte, les pertes sont supportées par les gouvernements .214 (voir 
graph. ci- contre)  

 
Figure 46: Stranded fossil-fuel assets translate to major losses for investors in advanced economies.  

Cumulative losses by listed companies and in financial markets.215 (le Luxembourg encerclé en rouge) 

 

 
213 IMF Staff Climate Note 2023/003, Energy Transition and geoeconomic fragmentation ʨ implications for climate scenario design, 2023  
214 ʴĽo get an idea of the scale, global estimates of potential stranded fossil fuel assets amount to at least $1 trillion . In 2022 Semieniuk et al.- 

estimated that around $1.4 trillion in oil and gas assets globally are at risk of becoming stranded . ɹ (There exists) a strong exposure of non -
bank financial institutions, in particular pension funds, to stranded -asset risk. One key concern for supervisors should be that these are le ss 
regulated than banks, with lower understanding of contagion potential within the financial system ʵʔSemieniuk, G., Holden, P.B., Mercure, 
JF. et al. Stranded fossil- fuel assets translate to major losses for investors in advanced economies. Nat. Clim. Ch ang. 12, 532ʨ538 (2022). 
https://doi.org/10.1038/s41558 -022-01356-y  

215 Semieniuk, G., Holden, P.B., Mercure, JF. et al. Stranded fossil- fuel assets translate to maj or losses for investors in advanced economies. 
Nat. Clim. Chang. 12, 532ʨ538 (2022). https://doi.org/10.1038/s41558 -022-01356-y  

https://doi.org/10.1038/s41558-022-01356-y
https://doi.org/10.1038/s41558-022-01356-y
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En Europe, les secteurs de la åģĜĵĽıłåĽăģĜ ïĽ ëï ĕʷðĜïıûăï ĵģĜĽ ĕïĵ Įĕłĵ ïœĮģĵðĵ au blocage de leurs actifs .216 Le 
Luxembourg se trouve dans  la favorable situation de ne pas avoir ëʷïœĽı×åĽăģĜ ëʷĀŔëıģå×ıäłıïs ou de de grandes 
centrales à charbon ou au gaz sur son territoire. 217 Par contre le budget public est très dépendant des rentrées 
fiscales issues de la vente de carburant fossile, un actif à terme  échoué.218 Avec cet actif, viennent des 
infrastructures et des emplois  connexes.  

[ʷĀģıăřģĜ ĽïěĮģıïĕ ëï ĕ× ĮıģĵĮïåĽăōïétant  lointain, ïĽ ë×Ĝĵ ĕʷĀŔĮģĽĀöĵï ëʷłĜ ðåĀïå ëï ĕ× ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜ ëïĵhard-
to -abate- sectors  ëʷăåă Ü ɊɉɈɈʔ ĕï ĮðıăěöĽıï ëïĵ ×åĽăúĵ ðåĀģłðĵ ĵʷðĽïĜëı×ăĽ Ü ĕʷ×ōă×ĽăģĜ, aux aéroports  et au secteur 
touristique aérien  et à toute construction ou machine basée sur les énergies fossiles («  infrastructures produced 
from fossil reserves  »). Un paramètre à observer dans ce contexte est la quantité, la qualité et le prix de 
ĕʷĀŔëıģûöĜï ōïıĽ ×ĜĜģĜåð Įģłı óĽıï ëăĵĮģĜăäĕï ı×Įăëïment. Une définition exhaustive engloberait  toutes les 
infrastructures non -adaptées au dommages potentiels et prévisibles émanant du changement climatique  et tout 
actif lié à la combustion de biomasse sans garantie de séquestration dans le temps du carbone  émis par sa 
combustion.  Qui sait, peut-être ĕʷL échoue par sa phénoménale boulimie en données à lui ingurgiter, quitte à 
devoir les créer ex-nihilo ou de façon  synthétique  ? 

Exemples de technologies, compétences ou procédés  impliqués dans cette trajectoire  :  

¶ Passoires énergétique s et toutes constructions surdimensionnées, non-adaptées en terme 
climatiques, non-efficientes en termes énergétiques, foncières et matérielles,  

¶ Centrales ou chaudières au gaz, fuel, charbon ,  
¶ Autoroutes et  parkings pour  voitures thermiques et infrastructures associés  ʬĵĽ×ĽăģĜĵ ëʷïĵĵïĜåïʗʭ 
¶ Infrastructures  ëʷăěĮģıĽ×ĽăģĜʔ ëï ëăĵĽıăäłĽăģĜ ïĽ ëʷïĜĽıïĮģĵ×ûïëʷðĜïıûăïĵ úģĵĵăĕïĵ (bateaux, ports, 

entreposage, ĮăĮïĕăĜïĵʔ ʗ)  
¶ Infrastructures aéroportuaires,  ïĜ å×ĵ ëʷéchec des Sustainable Aviation Fuels (SAF) ou ëï ĕʷăĜďïåĽăģĜ

de 35% H2 vert dans les carburants aériens, 
¶ Non-ı×ååģıëïěïĜĽ ëł [łœïěäģłıû ×łœ ıðĵï×łœ Ľı×ĜĵïłıģĮðïĜĵ ëʷðĜïıûăï ïĽ ëï Ľı×ĜĵĮģıĽĵ ä×ĵ

carbone (ferroviaire - fret, ferroviaire passager en trains de nuit , fret  fluvial), enfermant la logistique 
nationale dans une trajectoire de mouvements et ëʷðåĀ×Ĝûïĵ ăĜĽïıĜ×ĽăģĜ×łœ ăĜĽïĜĵïĵ ïĜ å×ıäģĜï
(aérien, routier) (voir trajectoire T2) 

¶ Infrastructures  ×ĵĵģåăðïĵ Ü ĕʷĀŔëıģûöĜï ʬcompresseurs, pipelines, ä×Ľï×łœʔ ʗ), ïĜ å×ĵ ëʷéchec de H2 
vert ou de H2 porté par les subsides et à haute intensité carbone,  

¶ Infrastructures de géo - ingénierie en général et de CCS ou Direct Air Capture  (DAC) en particulier, 
où cas où elles sont inefficaces dans la lutte contre le changement climatique .219 
 

 

Figure 47: Decommissioned rig platforms, which had been hauled to a Scottish harbor,  
await transport to scrapyards in 2018.220  

 
216 Stranded assets and renewables, How the energy transition affects the value of  energy reserves, buildings and capital stock , Irena 2017 
2178łıģĮïʷĵ ĵĽı×Ĝëïë ×ĵĵïĽĵʕ a×ĮĮïëʔ sģĕăĽăåģ ďłăĜ ɊɈɊɈʓhttps ://www.politico.eu/article/stranded -assets-europe-mapped-energy-climate/   
218 ʴDģōïıĜěïĜĽĵ ĽĀ×Ľ ×ıï ĀăûĀĕŔ ëïĮïĜëïĜĽ ģĜ ıïōïĜłï úıģě úģĵĵăĕ úłïĕĵ ×ıï ĕăĒïĕŔ Ľģ äï ĽĀï ěģĵĽ ĵăûĜăúăå×ĜĽĕŔ ×úúïåĽïëʔ ×Ĝë ëïĕayed action 

will potentially make the process of adjustment difficult. The ability to borrow from capital markets could be curtailed, with credit  rating 
downgrades occurring as the implication of fiscal impacts becomes clearer. In contrast, timely action to diversify the tax base should reduce 
the risk of fiscal shocks, Stranded assets and renewables, How the energy transition affects the value of energy reserves, buildings and 
capital stock, Irena 2017 

219 [ʷ×ååģıë ëï åģ×ĕăĽăģĜ ɊɈɊɋ-2028 prévoit que « le potentiel des technolo gies Carbon Capture and Utilisation (CCU) et Carbon Capture and 
zĽģı×ûï ʬ..zʭ ĵïı× ðō×ĕłð ë×Ĝĵ ĕʷģĮĽăİłï ëï ĵģłĽïĜăı ĕïłı ëðōïĕģĮĮïěïĜĽ Ü ĕʷðĽı×Ĝûïı Įģłı ĕ× ëðå×ıäģĜ×ĽăģĜ ëï İłïĕİłïĵ ĵïåĽïłrs très 
ĵĮðåăúăİłïĵʔ åģěěï ĕʷăĜëłĵĽıăï ëł åăěïĜĽʓ [ï å×ĵ ðåĀð×ĜĽʔ łne infrastructure de transport de CO 2 adéquate sera développée. » 

220 Jeff J Mitchell/Getty Images, https://e360.yale.edu/features/as -north -sea-oil-wanes- removing-abandoned- rigs-stirs-controversy   

https://www.politico.eu/article/stranded-assets-europe-mapped-energy-climate/
https://e360.yale.edu/features/as-north-sea-oil-wanes-removing-abandoned-rigs-stirs-controversy
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T5. Micro- infrastructures décentralisée s et résilience locale 

La trajectoire 5 projette ĕʷ×ōöĜïěïĜĽ ëï ěăåıģ- infrastructures décentralisées ʓ [ʷģäďïåĽăú ïĵĽla résilience 
entrepreneuriale , communale et communautaire  locale par une prise en main par les entités décentralisées, 
communes, entreprises privées ou organisations citoyennes de leur approvisionnement élémentaire et 
infrastructures de base  (Daseinsvorsorge). 

Les ressources présentes sur le territoire  (compétences et savoir- faire, eau, soleil, vent, topographie, sols et 
ěăĜïı×ăĵʔ äăģě×ĵĵïʔ ûðģĽĀïıěăïʗʭ ĵģĜĽ åģĜďłûłðïĵlocalement pour assurer une meilleure autonomie et 
efficience énergétique, alimentaire, hydrique ou matérielle  au bénéfice des communautés résidentes  et des 
entreprises . Ceci peut se faire en dépit des initiatives nationale s ou européennes, lentes et chères à mettre 
en oeuvre, ou en complément à celles- ci, on-grid  ou off - grid . Ces infrastructures et réseaux sont par 
conséquent petits en taille et étendu . Les micro- structures peuvent se combiner aux mégaprojets ou 
fonctionner en stand-alone. 8ĕĕïĵ ĵģĜĽ ĵģłōïĜĽ ×ååģěĮ×ûĜðïĵ Į×ı ĕ× ěăĵï ïĜ Įĕ×åï ëʷłĜï ûģłōïıĜ×Ĝåï
locale de préparation et de remédiation.  

Cette trajectoire cumule des éléments déjà présents dans  certaines des trajectoires précédentes  : 
circularité, adaptation aux aléas climatiques, virtualisation, digitalisation, autonomie , innovation . 
[ʷ×äģłĽăĵĵïěïĜĽ ëï åïĽĽï Ľı×ďïåĽģăıï ĵïı×ăĽ ëïĵ ĵŔĵĽöěïĵlocaux ×łĽģĜģěïĵ ëʷ×ĮĮıģōăĵăģĜĜïěïĜĽde base 
fond és sur les principe s de ĕʷ×łĽģ- détermination, du travail collectif, des biens communs , de la fermeture 
des cycles bio-ıðûăģĜ×łœ ʬĜłĽıăěïĜĽĵʔ ï×łʔ å×ıäģĜïʔ äăģě×ĵĵïʗʭʓ 

Ces micro- infrastructures décentralisées permettent aux firmes et communautés de se remettr e (bounce 
backʭ ı×ĮăëïěïĜĽ ×Įıöĵ łĜï ëăĵıłĮĽăģĜʔ Ľïĕĕï İłʷłĜï åģłĮłıï ëï åģłı×ĜĽʔ åģĜĽ×ěăĜ×ĽăģĜʔ ĽïěĮóĽïĵʗʓ ză łĜï
région est coupée du reste du pays suite à un désastre, elle peut fonctionner en mode isolé, le temps de 
rétablir les communications.  

[ʷ×ååģıë ëï åģ×ĕăĽăģĜ ʸ [ôĽřïäłïıû úăı ëʷ¾łĒłĜúĽ ĵĽÛïıĒïĜ ʹ ɊɈɊɋ- 2028 du gouvernement du Luxembourg 
ōăĵï ĕʷ×łĽģ- production, - consommation et -ĵĽģåĒ×ûï ëðåïĜĽı×ĕăĵðĵ ëʷðnergie et la mise en place ëʷłĜ úģĜëĵ
citoyen  afin de contribuer au financement de projets dans le cadre de la transition vers les énergies 
ıïĜģłōïĕ×äĕïĵʓ [ïĵ ×ăëïĵ ðĽ×Ľăİłïĵ åģĜĽăĜłïıģĜĽ Ü óĽıï ģıăïĜĽðïĵ ëï ě×Ĝăöıï Ü ú×ōģıăĵïı ĕʷ×łĽģåģĜĵģěě×ĽăģĜ
ëï ĕʷðĜïıûăï ĮıģëłăĽïʔ Ľ×ĜĽ ×ł Ĝăōï×ł ăĜëăōăëłïĕ İłï åģĕĕïåĽăú ģł ëï ĕʷïĜĽıïĮıăĵïʓ 

 

Exemples de technologies, compétences ou procédés  impliqués dans cette trajectoire  pour le 
[łœïěäģłıû ëʷăåă Ü ɊɉɈɈ :  

¶ Systèmes électrique s distribué s (voir graphique  ci- contre)  : production, consommation, 
flexibilisation et stockage énergétiques locaux ïĽ ëðåïĜĽı×ĕăĵðĵ ʬıðûăģĜ×ĕ ģł åģěěłĜ×ĕʭ ëʷðĕïåĽıăåăĽð
afin dðåĀ×Ĝûïı ëï ĕʷðĕïåĽıăåăĽð directement entre les ménages et les entreprises (prosumers ʨ 
consumers) résidents dans la région, tout en contribuant à la stabilité du réseau centralisé .  

 
Figure 48: Distributed power systems (as opposed to centralised power systems)221 

 
221 Market Design for Peer- to -Peer Energy Trading in a Distribution Network with High Penetration of Distributed Energy Resources, 2019  
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¶ Stratégie de flexibilité énergétique décentralisée  (voir graphique ci- contre) : La part croissante des 
énergies renouvelables dans nos réseaux électriques demande plus de flexibilité  et de stockage 
ëʷðĜïıûăïʓ sĕłĵ ëï úĕïœăäăĕăĽð ëï ĵĽģåĒ×ûï ĮïłĽ óĽıï ģäĽïĜłïʔ ïĜĽıï ×łĽıïĵʔ ×ōïå łĜï ĵģĕłĽăģĜ
décentralisée qui consiste dans le couplage régional de plusieurs secteurs et vecteurs par la 
réalisation de microstructures . La stabilisation du réseau électrique peut aussi être assurée par de la 
flexibilité au niveau des consommateurs (pompes à chaleur  et batteries  domestique s, chargement 
de voitures électriques, stockage gravita ăıï ëï ĕʷðĜïıûăï ïĜ åăĽïıĜï ëʷï×ł ĵłı ĕï ĽģăĽ ëïĵ äÚĽăěïĜĽĵ ...), 
ëï ĕʷăĜëłĵĽıăï ïĽ ëïĵ åģěěïıåïĵʔ ûıÚåï Ü ĕʷðİłăĕăäı×ûï ëăûăĽ×ĕ ëï ĕʷģúúıï ïĽ ëï ĕ× ëïě×Ĝëï. 
 

                  

Figure 49: Utilisation régionales de gaz bas-carbone (gauche)222 et Planification communale pour le bouclage des cycles  
de matière et énergie et la valorisation des chaînes de valeur régionale, Saarlouis (DE) (droite)223 

 

¶ Nano-grids pour petite entreprise commerciale avec une charge inférieure à 1 MW . Les nano-
ıðĵï×łœ ĵģĜĽ ĕ× ěăĵï ïĜ ĭłōıï ëï ıïĵĵģłıåïĵ ðĜïıûðĽăİłïĵ ëăĵĽıăäłðïĵ Ü łĜï ðåĀïĕĕï Įĕłĵ ĮïĽăĽï İłï
les micro- réseaux traditionnels. Les nano- réseaux échapperaient aux limitations et aux fardeaux des 
sociétés de services publics et du réseau. Ils réaliseraient des économies d'énergie en tant que 
principale source d'énergie et continue raient de fonctionner malgré les catastrophes naturelles ou 
les interruptions de servic e, permettant ainsi aux entreprises de répondre aux attentes et à la 
demande des clients.224 
 

¶ Création de micro - réseaux et de Decentralised Autonomous 
Organisations (DAO) Įģłı ĕ× ûïĵĽăģĜ ĕģå×ĕï ëʷðĕïåĽıăåăĽð et la possibilité 
de peer- to -peer energy trading . Le Energy Living Lab du LIST teste 
actuellement les batteries gérées en communauté (voir ci - contre) . 

 

¶ Réalisation de petites centrales hydro -électriques 
(« Klein(st)wasserwerke »)ʔ ëʷćĕģĽĵ ëï äăģû×ř ʬ-ăģû×ĵ- inselnetze) ou de 
petit es STEP. Des barques plus petites et peu profondes verront le jour, pour naviguer en eau basse 
en cas de sécheresse. 
 

¶ Gestion forestière en commun, travaux saisonniers collectif s, pépinières et scieries en régie 
communale, boucheries et épiceries mobiles ʔ ʗʓ 
 

¶ Remise en ðĽ×Ľ ëïĵ ĵŔĵĽöěïĵ ěðëăðō×łœ ëʷăııăû×ĽăģĜ Įģłı ĕłĽĽïı åģĜĽıï ĕ× ĵðåĀïıïĵĵïavec création 
de communauté s ëʷăııăû×ĜĽĵ225 

 
Mohsen Khorasany, Monash University (Australia). 
222 https://www.unendlich -viel-energie.de/themen/strom/sektorenkopplung -mit -erneuerbaren -gasen-universal-energietraeger   
223 Projekt Konnekt: Interkommunale Kooperation  und Transformation als Grundlage einer regionalen Kreislaufwirtschaft und einer 

nachhaltigen Regionalentwicklung im Landkreis Saarlouis , https://konnekt.saarland/projektbeschreibung/   
224 https://gridironenergy.com/introducing - the-nanogrid -what- it- is-and-why- its- the-perfect - fit/   
225 Sandrine Morel, Le Monde, 30 nov 2022. 

https://www.unendlich-viel-energie.de/themen/strom/sektorenkopplung-mit-erneuerbaren-gasen-universal-energietraeger
https://konnekt.saarland/projektbeschreibung/
https://gridironenergy.com/introducing-the-nanogrid-what-it-is-and-why-its-the-perfect-fit/
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Illustrations dʷłĜ sŔĵĽöěï ăĜĽðûıð ëðåïĜĽı×ĕăĵð ëʷðĜïıûăï-matière  
 

La ferme du Faascht , située en Lorraine belge à la frontière avec le Luxembourg , utilise la biométhanisation pour produire 
ëï ĕʷðĜïıûăï ıïĜģłōïĕ×äĕï ïĽ ëïĵ úïıĽăĕăĵ×ĜĽĵ Ĝ×ĽłıïĕĵʓAvec ces intrants, elle produi t  du lait, de la viande bovine et des 
Ľģě×Ľïĵ ĕģå×ĕïĵ ĵłăō×ĜĽ łĜï ĕģûăİłï ëʷðåģĜģěăï åăıåłĕ×ire. 226 
 

 
 

Les solutions décentralisées en place consistent dans la (I) la biométhanisation, (II) une serre autosuffisante et (III) le 
recyclage des biodéchets.  

 

  

 
226 https://fermedufaascht.be/   

https://fermedufaascht.be/
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3. Matrice des 5 trajectoires de transition infrastructurelle  pour le 
Luxembourg  

 

En combinant ces cinq trajectoires avec les groupes de bifurcations (risque, économie -démographie, territoire, 
technologie) identifiées préalablement, on peut rendre explicite le ur comportement  en fonction des 
circonstances qui se manifesteraient. En arrangeant  deux bifurcations sur une matrice (axe x  : variable risques ; 
axe y : variable économique et démographique ou variable territoriale ou variable technologique ou variable 
géopolitique), le positionnement et la signification des 5 trajectoires changent, c omme illustré dans les 4 
exemples de matrices ci - contre.  

 

4×Ĝĵ ĕʷïœïěĮĕï Įıïěăïı åă- contre, les axes représentent les deux bifurcations «  risques anticipés/risques non -
anticipés  » et «  centralisation/décentralisation  ». La trajectoire T1 Technosphère nati onale circulaire et adaptée 
ĵïı×ăĽ ıģäłĵĽï ïĽ ×ëðİł×Ľï ë×Ĝĵ łĜ åģĜĽïœĽï ëʷ×ĜĽăåăĮ×ĽăģĜ ëïĵ ıăĵİłïĵ ĵŔĵĽðěăİłïĵ ïĽ ëʷ×úúăıě×ĽăģĜ ëï ĕʷ×łĽģıăĽð
centrale voire de subsidiarité (suffisance  ?) nationale. La trajectoire T2 Do something big  en Europe demande une 
planification supra -nationale et une coopération public -privé fortes, se heurtant aux prérogatives nationales. La 
trajectoire T4 Infrastructures carbonées et échouées sous-estimerait les risques et se manifesteraient par des 
grandes installations centralisées et non - régulées. Le localisme T5 promet plus de flexibilité, agilité et autonomie, 
mais risque de finir en îlots disparates vulnérables. Dans les 4 trajectoires, la digitalisation des infrastructures (T3) 
va de soi, à des doses v×ıă×äĕïĵ ïĜ úģĜåĽăģĜ ëï ĕʷĀŔĮģĽĀöĵïʓ 
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Figure 50: Matrices ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ des 5 trajectoires pour les infrastructures du Luxembourg ŘΩƛŎƛ 2100  
en fonction des variables et bifurcations sous étude  
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ŞŎƘƻǳŞŜǎκ9ƭŞǇƘŀƴǘǎ ōƭŀƴŎǎ

¢мΥ¢ŜŎƘƴƻǎǇƘŝǊŜ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ϧ

ŀŘŀǇǘŞŜ

wƛǎǉǳŜǎ
ǎƻǳǎπŜǎǝƳŞǎ

±ŀǊƛŀƴǘŜ оΥ р ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ[ǳȄŜƳōƻǳǊƎόDŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜύ

{ŜǳƭŜΣŀǳǘƻƴƻƳƛŜ9¦

wƛǎǉǳŜǎ
ŀƴǝŎƛǇŞǎ

5ŞǇŜƴŘŀƴŎŜ

¢оΥ ±ƛǊǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ

¢рΥ aƛŎǊƻπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ
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Annexe 1 : Tableau détaillé des coûts d i̫nfrastructures 
nationales majeures 

 
Les données référées ci-åģĜĽıï ĵģĜĽ Ü ĕʷģıăûăĜï ëï ĕ× úăûʓ9 Comparaison du budget théorique des 
grands travaux réalisés versus événements Black Swan et grands travaux à venir au Luxembourg. 

 

 

Sources : 

No. 8 : suivant explications de la Ministre des finances   

No. 9 : suivant déclaration de la Ministre des finances  

No. 10 : suivant explications de la Ministre des finances  

No. 11 : ĵłăō×ĜĽ å×ĕåłĕ z¢ ¢8. ʬɊɈɊɋʭʔ zăěłĕ×ĽăģĜ ëï ĕ× Ľı×ĜĵăĽăģĜ ðĜïıûðĽăİłï ëï ĕʷðåģĜģěăï ĕłœïěäģłıûïģăĵï 

No. 12 : suivant communication CREOS 

No. 13 : suivant communication Ville de Lux ., SIDEST (Grevenmacher), SIDEST (Uebersyren), SIDEN, SEBES 

No. 14 : suivant conférence de presse du 13 septembre 2023 du Ministère de la mobilité et des travaux publics  

  

https://infos.rtl.lu/actu/luxembourg/a/1978192.html
https://www.virgule.lu/luxembourg/les-inondations-de-2021-les-plus-couteuses-de-tous-les-temps/29229.html
https://infos.rtl.lu/actu/luxembourg/a/2004943.html
https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/analyses/2023/analyses-03-23.html
https://www.creos-net.lu/fileadmin/dokumente/downloads/brochures/pdf/Depliant_380_DE.pdf
https://www.vdl.lu/sites/default/files/media/document/10466_VDL_Broch_CSEB_FR_Planches_WEB.pdf
https://gouvernement.lu/de/actualites/toutes_actualites/communiques/2018/09-septembre/28-bausch-station-epuration.html
https://www.wort.lu/luxemburg/flugzeug-enteisungsmittel-soll-nicht-mehr-in-die-syr-laufen/2354758.html
https://www.siden.lu/bleesbruck
https://paperjam.lu/article/sebes-va-obtenir-rallonge-budg%20;%20https:/www.corporatenews.lu/fr/archives-shortcut/archives/article/2023/06/inauguration-de-la-nouvelle-station-de-traitement-d-eau-a-eschdorf?author=SEBES
https://gouvernement.lu/dam-assets/documents/actualites/2023/09-septembre/13-bausch-couloir-multimodal/confrence-presse-couloir-multimodal.pdf
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Annexe 2 -  Aperçu de réalisations de grands travaux 
Ĝ×ĽăģĜ×łœ ëʷaprès- guerre  à nos jours (1945 - 2023) 
(Les projets figurant dans le plan Marshall sont classifiés avec un (M)) 
 

Aéroport Findel ʨ 1952 (M) 
Utilisation commerciale avec 2 pistes et hangar  

 

Lieu : Luxembourg -Ville (Findel) 

Décision de construction  : Loi du 19 mars 1937 
concernant la construction d'un aéroport et la 
réglementation de la circulation aérienne  

Budget  :10 000  000 francs  

en % du budget 1937 : 3.0 % 

budget «  théorique  » 2023 : 793  000  000 EUR 

Durée du projet : 15 ans 

Type : Projet national  

Fait marquant  : Travaux interrompus pendant la 
2ème guerre mondiale 

 

Canalisation de la Moselle et Port de Mertert ʨ 1964 (M) 
 

Lieu : Rivière frontalière Moselle et Mertert  

Décision de construction  : Convention franco -germano-  
luxembourgeoise du 27 octobre 1956  
 
Budget  : Canalisation ʨ 102 000  000 DM 
(dont 2  000  000 DM LU et 50 000  000 DM FR et DE) 
 

Port ʨ 5 000  000 francs  

en % du budget 1956 : 0.6 % 

budget «  théorique  » 2023 : 164 000  000 EUR 

Durée du projet  : 8 ans 

Type : Projet international avec FR et DE 

Fait marquant  : 2 000 000 m 3 de terre ont été déplacé s 
et  10 000 m 2 de palplanches utilisées  
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Centrale hydroélectrique (SEO) ʨ 1964 (M) 
 

Lieu : Stolzembourg  

Décision de construction  : Staatsvertrag über die 
Errichtung von Wasserkraftanlagen an der Our vom 
10.Juli 1958 

Budget  : 200 000  000 francs  

en % du budget 1958 : 3.6 % 

budget «  théorique  » 2023 : 945 000  000 EUR 

Durée du projet  : 6 ans 

Type : Projet international avec DE 

Fait marquant  : -×ĵĵăĜ ëï ıðĽïĜĽăģĜ ëʷłĜïcapacité 
de 5 500 000 m 3. Un des plus grands STEP ëʷ8łıģĮï 

 

 

  

Barrage et station de traitement des eaux (SEBES) ʨ 1969 (M) 
 

Lieu : Esch-sur-Sûre 

Décision de construction  : Loi du 24 juin 1953 autorisant le Gouv. 
à réaliser l'aménagement hydro-électrique de la Haute -Sûre 
 
Budget  : Barrage 200 000  000 francs et SEBES 400 000  000 francs  

(50% Etat et 50% Syndicat des communes) 

en % du budget 1953 : 14.0 % 

budget «  théorique  » 2023 : 3 666  000  000 EUR 

Durée du projet  : 16 ans 

Type : Projet nat ional 

Fait marquant  : Capacité de 60 000 000 m 3 ëʷï×łʔ Ā×łĽïłı ëł 
barrage 47 m, épaisseur en bas de 4,5 m et au sommet de 1,5 m 
  



91/100 

 

Autoroute A7 "Nordstrooss" -  2015 
 

Lieu : Luxembourg -Ville  <-> Schieren 

Décision de construction  : Loi du 27 juillet 1997 
autorisant le Gouvernement à procéder à la 
construction d'une route reliant Luxembourg à 
Ettelbruck  

Budget  : 14 800 000  000 francs  

              en % du budget 1997 : 8.7 % 

              budget «  théorique  » 2023  : 2 280 000  000 EUR 

Durée du projet : 18 ans 

Type : Projet national  

Fait marquant  : Après de longs débats, sélection 
de la « Ostvariante » ; Longueur de 24.8 km dont 8  
km de tunnel  

 

 

Terminal intermodal -  2017 
 

Lieu : Bettembourg  

Décision de construction  : Loi du 27 août 2014 
modifiant la loi modifiée du 10 mai 1995 relative 
à la gestion de l'infrastructure ferroviaire  
 
Budget  : 221 000  000 EUR 

en % du budget 2014 : 1.5 % 

budget «  théorique  » 2023 : 393  000  000 EUR 

Durée du projet  : 3 ans 

Type : Projet national  

Fait marquant  : 800.000 m 3 de matériaux ont été terrassés  
et 500.000 tonnes de matériaux ont été apportés pour finaliser la mise à niveau du terrain  
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Tramway et Funiculaire ʨ 2017 
Tronçon A  

 

Lieu : Luxembourg -Ville 

Décision de construction  : Loi du 24 juillet 2014 
portant sur la construction d'une ligne de tramway 
à Luxembourg entre la Gare centrale et le Circuit 
de la Foire Internationale au Kirchberg. 

Budget  : Tram 430  780 000 EUR et Funiculaire 
96  000  000  EUR 

en % du budget 2014 : 3.6 % 

budget «  théorique  » 2023 : 935 000  000 EUR 

Durée du projet  : 9 ans (en cours) 

Type : Projet national  

Fait marquant  : Réseau actuel de 16 km ; le 1er 
tramway à Luxembourg -Ville a fermé 
définitivement en 1964, celui de la Minette en 1956  
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Annexe 3 -  Aperçu de la programmation en cours de grandes 
ăĜúı×ĵĽıłåĽłıïĵ ïĵĵïĜĽăïĕĕïĵ Ü ĕʷðåģĜģěăï(2023 ʨ 2040)  

 

Réseau électrique 380kV ʨ 2028 

 
Lieu : Bertrange <-> Trèves (DE) 

Décision de construction  : Creos Projet 380  

Budget  :  209  000  000 EUR 

Durée du projet  : 5 ans 

Type : Projet national  

Fait marquant  : Construction en plusieurs étapes  

 

 

 

 

 

8œĽïĜĵăģĜ ëï ĕ× ĵĽ×ĽăģĜ ëʷðĮłı×ĽăģĜdes eaux usées 

de Beggen ʨ 2030  

Lieu : Beggen 

Décision de construction  : Loi du 15 juillet 2022 
autorisant le Gouvernement à participer au 
úăĜ×ĜåïěïĜĽ ëïĵ Ľı×ō×łœ Ĝðåïĵĵ×ăıïĵ Ü ĕʷïœĽïĜĵăģĜ
de la station ëʷðĮłı×ĽăģĜ ëï [łœïěäģłıû-Beggen 

Budget  : 295 000  000 EUR (dont participation gouv. de 
118 000  000 EUR) 

Durée du projet  : 8 ans 

Type : Projet national (Ville de Luxembourg) 

Fait marquant  : Capacité de 450  000 équivalents -
habitants pour couvrir les besoins de la Ville de 
[łœïěäģłıû Ü ĕʷĀģıăřģĜ ëï ɊɈɌɏʓ 
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Tramway rapide et corridor multimodal -  2035  

Lieu : Luxembourg <-> Esch-sur-Alzette  

Décision de construction  : Conférence de presse du  

13 septembre 2023 du Ministère de la Mobilité et des  

Travaux publics 

Budget  : 3 000  000  000 EUR 

(960  000  000 EUR Tram rapide et 1 800  000  000 corridor multimodal)  

Durée du projet  : 7 ans 

Type : Projet national  

Fait marquant  : Réseau du Tramway rapide de 18.7 km 

 

 

 

Réseau hydrogène vert mosaHYc ʨ 2040  

 
Lieu : Luxembourg <-> Perl (AL) 

Décision de construction  : Creos Wasserstoff -
Positionspapier de mars 2023 

Budget  :  +100 000  000 EUR 

Durée du projet  : -   

Type : Projet international avec DE et FR 

Fait marquant  : Reconversion de 70 km 
ëʷăĜúı×ĵĽıłåĽłıï ëï transport de gaz existante et 
construction de  30 km de pipelines ëh̫ydrogène  
vert , capacité de 120.000 m3/h . Le raccordement 
×ōïå ĕï [łœïěäģłıû ĜʷïĵĽ Į×ĵ ïĜåģıïdéterminé . 
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Annexe 4 : Examples of 15 transition pathways towards 
sustainable infrastructure (Source: Global Infrastructure Hub ) 

 

https://infrastructure-transition.gihub.org/strategies-and-transition-pathways/

